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Vorwort

Wir leben und arbeiten in Organisationen. Wer sie
begreifen méchte braucht Begriffe - um sie analysieren,

beschreiben und verandern zu konnen.

Diese stellen wir in unseren Veranstaltungen zur Verfiigung
und zur Diskussion.

Wer Mitglied einer Organisation - einer Firma, einer Ver-
waltung, einer Partei - wird, ist mit vielfdltigen Zumutungen
konfrontiert: Organisationen bilden formale Strukturen
aus. Diese geben Orientierung, fordern aber die Gefolgschaft
der Organisationsmitglieder. Selten passen die Strukturen
perfekt auf das, was sie strukturieren sollen. Oft sind sie nur
im Weg.



Auf diese Zumutungen reagieren Menschen, indem sie die
formalen Vorgaben geschickt umgehen und passend machen;
sie nutzen ,,normale“ unorganisierte Verhaltensweisen in
Interaktionen und gehen in kritischen Momenten jenseits
der Strukturvorgaben in Fiihrung.

In unseren Seminaren zeigen wir, wie man als Manager:in
oder Berater:in in dieses Spiel eingreifen kann. Dazu setzen
wir bei den Verhéltnissen, den Strukturen an, nicht beim
Verhalten. Nicht das Verhalten der Einzelnen direkt zu
dndern, ist das Ziel, sondern das Schaffen von Strukturen,
in denen Menschen sich anders verhalten kénnen, in denen
sie ihre Arbeit bestmdglich erledigen konnen — und es ihnen
erspart wird, fiir die Probleme des Organisierens personlich
verantwortlich gemacht zu werden!

4 Metaplan Academy

Vorwort

Unsere Seminare vermitteln die zentralen Aspekte unseres
Ansatzes. Dieser baut auf drei Setzungen autf:

1. Theorie ist praktisch - Wir nutzen ein breites orga-
nisationswissenschaftliches Fundament, insbesondere
die soziologische Systemtheorie. Dogmatische Theorie-
anwendung aber liegt uns fern. Vielmehr entwickeln wir
pragmatische Losungsansitze, die sich in konkreten
Situationen als hilfreich und niitzlich erweisen.

2. Praxis und Theorie profitieren voneinander - Unsere
Veranstaltungen bespielen die Schnittstelle zwischen
Wissenschafts- und Managementdiskurs — und wir tun dies
durchgehend mit Metaplaner:innen, deren Schwerpunkt in
der Beratung konkreter Kundenprojekte liegt, die in unsere



Vorwort

Veranstaltungen also die Praxiserfahrung ihrer téglichen
Arbeit mitbringen.

3. Wandel entsteht in Interaktionen - Wir setzen auf
Fiihrung und Beratung im Diskurs. Die Verdnderung von
Organisationen beginnt mit Fragen - an die konkrete Orga-
nisation, die konkreten Mirkte, die relevanten Akteur:innen.
Das Anlegen produktiver Interaktionen - vom Erstgesprich
bis zu umfangreichen Workshop-Folgen oder Management-
konferenzen - ist unser alltidgliches Handwerkszeug, das wir
immer aufs Neue hinterfragen und weiterentwickeln. Die
Techniken der Metaplan Moderation gehen dabei weit tiber
die virtuose Handhabung der Kartentechnik hinaus und
geben Diskursen den Rahmen, der sie produktiv werden
ldsst.

All das - die theoretischen Grundlagen wie die prakti-
sche Umsetzung in kluge Interaktionen - ist Gegenstand
unserer Veranstaltungen. Wenn es auch dein Thema
(oder dein Schmerz) ist, dann freuen wir uns auf das
gemeinsame Lernen mit dir!
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Leading through Understanding:
Wer Organisationen fithren
oder beraten mochte, muss ihre
Dynamiken verstehen.

Im Programm »FUhren und Beraten im Diskurs« vermitteln

wir die organisationswissenschaftlichen Grundlagen des
Diskursiven Ansatzes und zeigen, wie man diese wirksam

auf die Praxis Ubertragt. Grundsatzlich und im Detail - immer
mit Blick auf konkreten Management-Herausforderungen
und entlang der konkreten Falle von Teilnehmenden.

An wen richtet sich das Programm?

Wenn du deine eigene Fuhrungskompetenz weiterentwickeln,
deine Erfahrungen mit Organisationen reflektieren und besser
verstehen willst, wo Organisationsgestaltung wirksam ansetzen
kann - dann kann das Professional Programm das passende
Programm fur dich sein, das dich mit anderen Unterneh-
mer:innen, Berateriinnen und Manager.innen zusammenbringt.

Was lernst du?

Ein Organisationsverstandnis, das die Strukturen ebenso

in den Blick nimmt wie das mikropolitische Geschehen in der
Organisation. Ein Fuhrungsverstandnis, das aufzeigt, was man
gewinnt, wenn man aufhort, Fihrung mit Hierarchie zu ver-
wechseln. Vor allem aber: Wie man wirksame erste Schritte
setzt - und immer wieder die Frage stellt: Welches Problem
mochtest du l6sen?

Professional Programm 13
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»Metaplan macht es einfach,

komplexe organisationale
Themen tiefgriindig und kontrast-
reich zu diskutieren. Man kann
die Inhalte der Seminare sehr
schnell aufnehmen und direkt mit
ihnen weiterarbeiten.«

Urs Genewein
Chefarzt, Gesundheitszentrum Fricktal

Metaplan Academy

Welche Fragen beantwortet das Programm?

um Organisationen

I Welche Begriffe helfen,
zu begreifen?

strukturiert - und wie verandere

I Wie ist meine Organisation
ich diese Strukturen?

meiner Organisation, wenn ich

E Wie beeinflusse ich die Kultur
daruber nicht entscheiden kann?

prozesse, um die Aktionskurse

I Wie organisiere ich Strategie-
der Zukunft zu bestimmen?

verstehen, um Markte

I Wie kann ich Kunden
zu erschlieen?

um die Gesamtorganisation

! Wie nutze ich Projekte,
voranzubringen?

Professional Programm
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Was macht es besonders?

Betreuungsdichte und Praxisnahe

Wir arbeiten in Fallgruppen mit max.

6 Teilnehmer:innen - immer betreut von einer
Metaplan-Berater:in, die ihre Erfahrungen
aus konkreten Beratungsprojekten einbringt.

Spannende Blicke nach auen

Wir besuchen Organisationen, um

die Seminar-Themen mit Praktiker:innen
nochmals neu beleuchten und dis-
kutieren zu konnen: Airbus Innovation
Lab, Google, Marine Trainings Center,
MojoClub, Thalia-Theater, ...

Wissenschaftliche Fundierung

Das Programm bietet zahlreiche pointierte
Wissenschafts-Exkurse von Professor:iinnen
wie Stefanie Blichner, André Kieserling
oder Stefan Kuhl.

Metaplan Academy

»Die Metaplaner:innen schaffen
es, jeden einzelnen auch auf
personlicher Ebene willkommen
zu heiflen. Das machteine

fantastische Stimmung in der
gesamten Gruppe aus.«

Anja Heins
Strategic Solutions Director,
Aon Assessments Sverige

Professional Programm
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Welche Seminare sind Teil des Programms?

Die Reihenfolge der Seminare ist frei wahlbar;
alle Seminar sind auch einzeln buchbar!

Organisationen gestalten

Wie lassen sich Organisationsstrukturen
und Mikropolitik analysieren und gestalten?

Kulturen beeinflussen, Flihrung ermoglichen

Wie kann man Organisationskulturen und Informalitat
verstehen und beeinflussen; wie lasst sich Fihrung
neu denken?

Strategien entwickeln

Wie bestimmt man die Aktionskurse fur die Zukunft -
gemeinsam mit den relevanten Stakeholdern?

Kunden verstehen, Markte explorieren

Wie versteht man die Herausforderungen
von Akteuren im Detail; wie leitet man daraus
Entscheidungen fir die Zukunft ab?

Projekte fliihren

Wie lassen sich Dynamiken von Ver-
anderungs-Projekten in Organisationen
verstehen und nutzen?

Metaplan Academy

Diese Seminare sind fur Gesamteil-
nehmer:innen einmalig kostenlos buchbar:

Kompakttraining Moderation
fur Metaplan Professionals

Die Grundlagen der Metaplan-Kartenmoderation
kennenlernen; lernen, wie man einen Diskurs

in der Organisation steuert und Workshops klug
anlegt.

Fall-Supervision fir Metaplan Professionals

Als kollegiale:r Berater:in konkrete Praxis-
Falle anderer voranbringen - oder selbst ein
Gestaltungsanliegen einbringen und zur
Diskussion stellen.

Hier kannst du dich vorab informieren

Infos & Termine

Orientierungs-Session

Was sind die Grundlagen des diskursiven
Ansatzes? Welche Seminare gehoren zum
Professional Programm und was kannst
duinihnen jeweils lernen?

Professional Programm
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Seminar Organisationen gestalten

Wie kann man
Organisationen analysieren?

Warum lassen sich Spannungen
nicht wegorganisieren?

An wen richtet sich das Seminar?

Dieses Seminar ist das Richtige fur dich, wenn du deine
Erfahrungen mit Organisationen reflektieren und besser
verstehen willst, wo du bei der Organisationsgestaltung
konkret ansetzen und wie du Anliegen erfolgreich durch
die Organisation navigieren kannst.

Was lernst du?

Ein wissenschaftlich fundiertes Verstandnis der Strukturen
einer Organisation, das sich auf deine eigene Organisation
sofort anwenden lasst. Tools, die dir helfen, mikropolitische
Prozesse zu verstehen und fur die Durchsetzung deiner
Interessen zu nutzen.

Metaplan Academy

Welche Strukturen passen
zu welcher Herausforderung?

Und wie kommt man von
von der Analyse zur Gestaltung?

Was nimmst du mit?

— Wie lassen sich die Strukturen einer Organisation
beschreiben und begreifen?

— Was gerat durch die Unterscheidung zwischen
Schauseite, Formalitat und Informalitat in den Blick?

— Wie hilft es in der Praxis, zwischen Entscheidungswegen,
Programmen und Personal zu unterscheiden?

— Wie lassen sich die Interessen der unterschiedlichen
Stakeholder erschlieBen und verstehen?

— Warum ist Macht weder gut noch bdse -
und was leistet Vertrauen?

— Wo setzt man an, um die Organisation zu verandern?

Professional Programm




Seminar Kulturen beeinflussen ... .. FUhrung ermoglichen

Was ist Organisationskultur? Wie hangen Strukturen und

Warum kann man tiiber sie nicht Fiihrung zusammen?
entscheiden - Und warum lasst sich nicht

und wie lasst sich trotzdem aim C.)rga.l.ligramm ablesen,
Einfluss nehmen? wer in Fuhrung geht?

An wen richtet sich das Seminar? Was nimmst du mit?

Dieses Seminar ist das Richtige fur dich, wenn du wissen — Wie lasst sich Kultur als Teil der Strukturen
mochtest, wie man etwas so schwer Fassbares wie Kultur einer Organisation verstehen?

doch auf einen Begriff bringen kann, der ins Handeln fuhrt. — Warum ist die Frage nach der Funktion
Oder wenn du verstehen mochtest, was Fihrung konkret von Kultur so zentral?

bedeutet, wenn das Bild des heroisch Fuhrenden endlich
verabschiedet ist.

— Wie lasst sich Einfluss auf die Kultur nehmen -
und warum ist das nicht in erster Linie eine

Frage der Werte?

Was lernst du? — Was leisten Strukturen - und was Fihrung?

Ein wissenschaftlich fundiertes Verstandnis der informalen — Was ist ein Kritischer Moment - und wie
Strukturen einer Organisation, einschlieB3lich der Tools zur lasst er sich fur Fihrungsimpulse nutzen?
Detail-Analyse und zur erfolgreichen Einflussnahme. Ein — Was ist die Aufgabe von Fihrungskraften,
organisationskluges Fiuhrungsverstandnis, das Manager:in- wenn auch andere fiihren sollen?

nen entlastet und Freirdume fur diejenigen schafft, die in

kritischen Momenten erfolgreich Einfluss nehmen.

Metaplan Academy Professional Programm




Seminar Strategien entwickeln

Was ist eine Strategie und was
leistet sie fur die Organisation?

Wie legt man einen Strategieprozess
an, der die Interessen der relevanten
Stakeholder berticksichtigt?

An wen richtet sich das Seminar?

Dieses Seminar ist das Richtige fur dich, wenn du wissen
mochtest, wie man als Fihrungskraft vor strategischen
Herausforderungen steht und bestimmen mochte, wo vorn
fUr dich und deine Organisation ist. Und wenn du genauer
wissen mochtest, welche der unendlichen vielen Strategie-
tools dich bei welchem Prozessschritt besonders wirksam
unterstUtzen - und welche eher nicht.

Was lernst du?

Ein wissenschaftlich fundiertes Verstandnis und in der
Praxis bewahrtes Vorgehen, das ausgeht von den Interessen
der Stakeholder und sich dartber im Klaren ist, dass um die
Bestimmung der Strategie in mikropolitischen Auseinander-
setzungen gerungen werden muss, weil es darum geht. Denn
es geht darum, die in die Erarbeitung der Strategie einzu-
beziehen, die sie spater auch umsetzen mussen.

Metaplan Academy

Wie leitet man aus
strategischen Orientierungen
konkrete Entscheidungen ab?

Und wie sorgt man fur
Gefolgschaft und Umsetzung?

Was nimmst du mit?
— Wie verandert eine neue Strategie die Strukturen

der Organisation?
— Wie lassen sich strategische StoRrichtungen bestimmen?
— Wie trifft man kluge strategische Entscheidungen?

— Wie fasst man die Strategie in eine schllssige Erzahlung -
und wie vermittelt man diese?

— Wen beteiligt man an welchem Prozessschritt?

— Wie sorgt man dafir, dass sich die Organisation
an der Strategie ausrichtet?

Professional Programm
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Seminar Kunden verstehen ...

Vor welchen Herausforderungen
stehen unsere Kund:innen?

Wie werden sich Markte
entwickeln?

An wen richtet sich das Seminar?

Dieses Seminar ist das Richtige fur dich, wenn du Entschei-
dungen Uber Markte und Produkte vordenken mochtest und
dabei die Erfahrungen, Denkweisen und Herausforderungen
deiner Kund:innen einbeziehen mochtest. Und wenn du ein
bewahrtes, systematisches Vorgehen erlernen mochtest,
das bei den konkreten Interessen und Zielen der Kund:innen
ansetzt und diese in planvoll angelegten Diskursen und
Peer Group-Diskussionen erschliel3t.

Was lernst du?

Ein wissenschaftlich fundiertes Verstandnis und ein in

der Praxis bewahrtes Vorgehen zur Marktexploration, das
auf Diskurse, Degeneralisierung und Peer Groups setzt:
Wie man im Gesprach mit Kund:innen nicht das Allgemeine,
sondern das ganz Konkrete versteht; wie man Gesprachs-

Metaplan Academy

.. Markte explorieren

Wie gewinnt man Erkenntnisse
dariiber, wie Kund:innen in Zukunft
entscheiden werden?

Welche Annahmen und Ent-
scheidungsmuster der Kund:innen
stecken dahinter?

ergebnisse zu Hypothesen verdichtet und diese von
Gesprach zu Gesprach weiter konkretisiert - und warum
es klug ist, Peers untereinander ins Gesprach zu fur sie
relevanten Fragestellungen zu bringen.

Was nimmst du mit?

— Was eigentlich ist ein Markt?

— Welche Mythen, Dogmen und Fiktionen beeinflussen

den Blick auf Markt und Kund:innen?

— Wer eigentlich ist in einer Organisation daflr zustandig,

den Markt zu beobachten und zu verstehen?

— Wie legt man eine Exploration konkret an - und

wie gestaltet man einzelne Explorationsgesprache?

— Warum sind Peer Group-Gesprache das Fegefeuer

der Marktexploration?

Professional Programm
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Seminar Projekte flihren

Welche Arten von Projekten
gibt es und was leisten sie fur eine
Organisation?

Was gilt es zu beachten, wenn
Projekte aufgesetzt werden, um
die Strukturen einer Organisation
zu verandern?

An wen richtet sich das Seminar?

Dieses Seminar richtet sich an alle, die Projekte nutzen
mochten, um ihre Organisation nach vorn zu bringen. Im Mittel-
punkt stehen dabei besonders solche Projekte, die zeitlich
befristet sind, es mit eher schwer definierbaren Problemen

zu tun haben und deren Ziel es ist, die Strukturen der Organisa-
tion zu verandern. Wenn du wissen mochtest, welche Maximen
man bei der Anlage und Durchflihrung solcher Projekte
beachten sollte und was es konkret hei3t, ein Projekt »agil«
abzuwickeln, dann ist dieses Seminar das richtige fur dich!

Was lernst du?

Ein wissenschaftlich fundiertes und zugleich in der Praxis
breit erprobtes Verstandnis der Arbeit in Projekten, das auf
diskursives Vorgehen achtet und die Tatsache berlcksichtigt,
dass Projekte eigene Strukturen und Logiken haben, die

Metaplan Academy

Worauf achten, wenn fiir Projekte
eigene Strukturen geschaffen werden?

Wie geht man mit den Wechsel-
wirkungen zwischen Projektlogik
und den Erwartungen der Mutter-
Organisation um?

regelmagig in einer Spannung zu den Strukturen und Logiken
der Mutterorganisation stehen. Hier lernst du, wie sich diese
Dynamik verstehen, analysieren und gestalten lasst.

Was nimmst du mit?

— Welche Form von Projekten gibt es und
was bringt eine sorgfaltige Unterscheidung?

— Welche Art von Problemen lassen sich mit
welcher Form von Projektmanagement bearbeiten?

— Wie lassen sich definierte Projektmanagement-
methoden von klassischem Wasserfall bis Scrum
produktiv nutzen und einsetzen?

— Wann ist es vorteilhaft, auf die Bearbeitung von
Projektthemen in der Linienorganisation zu setzen?

— Welche Elemente sollte ein Projektplan enthalten,
um alle Akteure zu orientieren?

Professional Programm




Seminar Fall-Supervision

Alles Gelernte muss sich in der ... oder als kollegiale
praktischen Anwendung bewdhren. Berater:in mithelfen,

Du kannst ein konkretes Gestaltungs- die Falle der anderen
anliegen aus deiner Praxis einbringen voranzubringen!

An wen richtet sich das Seminar? Was nimmst du mit?

Dieses Seminar ist das richtige fur dich, wenn du den — Intensive Erfahrungen in der Anwendung des diskursiven
diskursiven Ansatz auf konkrete Falle anwenden mochtest - Ansatzes auf konkrete Gestaltungsanliegen.

frei von thematischen Vorgaben, wie sie in den Seminar- — Neue Vorgehensweisen und Tools fir die Bearbeitung eines Falls.
Modulen gelten und so ausfihrlich, wie das jeweilige

) — Hinweise und Materialien zur inhaltlichen Vertiefung.
Anliegen es erfordert.

— Die Dokumentation der Inhalte und Diskussionen inkl. der

Bearbeitung der bearbeiteten Falle der Teilnehmer:innen.

l)
Was lernst du? — Neue Kontakte zu Metaplan Professionals und Chancen zum

— Wie klart man das Gestaltungsanliegen intensiven Erfahrungsaustausch, auch Uber das Seminar hinaus.
und die Interessen der beteiligten Stakeholder?
— Welche Tools, Methoden und Prozesse Infos & Termine
eignen sich, das Anliegen voranzubringen?
— Wie legt man den entsprechenden Prozess in
der eigenen Organisation oder beim Kunden an?
— Was sind die nachsten konkreten Schritte,
die man gehen sollte?

— Welche Aspekte sollte man im Blick behalten,
welche Konsequenzen vordenken?

Metaplan Academy Professional Programm




Seminar Kompakttraining Moderation Fur Metaplan Professionals

Die Kerninhalte rund um Entscheidungsfindung
die Metaplan Moderation in moderieren, Denkraume eroffnen,
kompakter Form: Diskurse neu ausrichten.

An wen richtet sich das Seminar? Was nimmst du mit?

Das Seminar ist dann geeignet fur dich, wenn du dich in — Konkretes Handwerkszeug zur sofortigen praktischen
kompakter Form mit der praktischen Anwendung der Methode Anwendung - seit Jahrzehnten erprobt und kontinuierlich
der Metaplan-Moderation vertraut machen mochtest, die weiterentwickelt.

du in den Seminaren des Professional Programms bereits — Die Anwendungs-Erfahrungen aus der Bearbeitung

erlebt hast. konkreter Teilnehmer:innen-Falle.
— Hinweise und Materialien zur inhaltlichen Vertiefung.
Was lernst du? — Die Dokumentation der Inhalte und Diskussionen inkl. der

— Wie sorgt man mit guter Moderation dafiir, dass Standpunkte Bearbeitung der bearbeiteten Falle der Teilnehmer:innen.
offen geaullert und nachhaltige Entscheidungen getroffen
werden kénnen? Infos & Termine

— Wie vermogen Workshops Denkraume zu er6ffnen, in denen
die Beteiligten um gemeinsame Ideen und Losungen ringen?

— Wie legt man Diskursstrategien so an, dass verfestigte Denk-
muster geldst werden, um Diskussionen neu auszurichten?

Metaplan Academy Professional Programm




Metaplan Professional Programm FiUhren und Beraten im Diskurs 2022/23

Organisationen Kulturen beeinflussen, Strategien entwickeln Projekte fiihre
gestalten Fiihrung erméglichen Mkt pI
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Metaplan Professional Programm

Organisationen
gestalten

04.09.2023 15-17h
Kick-Off, online

11.09.2023 15-18 h
Learning-Session, online

14.-16. 09. 2023
Metaplan-Campus,
Quickborn

25.09.2023 15-17h
Fall-Session, online

29.09.2023 15-17h
Q&A, Feedback, online

09.10.2023 15-17h
Bonus-Session, online

Kulturen beeinflussen,
Fuhrung ermoéglichen

06.11.2023 15-17h
Kick-Off, online

13.11.2023 15-18 h
Learning-Session, online

17.-18.11. 2023
Metaplan-Campus,
Quickborn

27.11.2023 15-17h
Fall-Session, online

29.11.2023 15-17h
Q&A, Feedback, online

05.12.2023 15-17h
Bonus-Session, online

Strategien entwickeln

15.01.2024 15-17h
Kick-Off, online

22.01.2024 15-18 h
Learning-Session, online

25.-27.01.2024
Metaplan-Campus,
Quickborn

05.02.2024 15-17h
Fall-Session, online

07.02.2024 15-17h
Q&A, Feedback, online

13.02.2024 15-17h
Bonus-Session, online

Fihren und Beraten im Diskurs 2023/24

Kunden verstehen,
Markte explorieren

12.04.2024 15-17h
Kick-Off, online

26.-27.04.2024
Metaplan-Campus, Quickborn

07.05.2024 15-17h
Vorbereitung Exploration, online

16.05.2024 15-17h
Auswertung Exploration, online

23.05.2024 15-17h
Ergebnis-Prasentation, online

29.05.2024 15-17h
Bonus-Session, online

31.05.2024 15-17h
Q&A, Feedback, online

Projekte fiihren

11.06.2024 15-17h
Kick-Off, online

18.06.2024 15-18 h
Learning-Session, online

21.-22.06.2024
Metaplan-Campus, Quickborn

02.07.2024 15-17h
Fall-Session, online

05.07.2024 15-17h
Q&A, Feedback, online

11.07.2024 15-17h
Bonus-Session, online

online /mind. 6 Teilnehmende

05.03.2024  15-17 h Kick-Off
07.03.2024 09-12h Session1
07.03.2024 14-17h Session 2

08.03.2024 09-12h Session 3

08.03.2024 14-15:30h Session 4

Prasenztermin / mind. 6 Teilnehmende
20./21.03.2024

Vermittelt werden Basics zu
Moderationstechniken, Workshop-
Gestaltung und Diskursfiihrung

Mehr Informationen unter
https://www.metaplan.com/fuehren-und-beraten-im-diskurs

Das Programm wird tiber die Metaplan Lern-Plattform
begleitet: Reader, Lern-Videos, Zusatzmaterialien,
Protokolle aller Seminarteile sowie Mitschnitte der
Online-Sessions werden dort fir alle Teiinehmenden

bereitgestellt.

Professional Programm
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Teilnahmegebuihren

Gesamtteilnahme Die Gesamtkosten fur das Professional
Programm betragen 17.600 Euro (Selbstzahler erhalten

30 % Rabatt und zahlen 12.320 Euro). Im Gesamtprogramm sind
funf Module enthalten; davon zwei Module a 3 Prasenztage
und drei Module a 2 Prasenztage.

Einzelne Module Alle Seminare sind nach Verfiugbarkeit
auch individuell buchbar. Seminare mit drei Prasenztagen
kosten je 4.200 Euro (Selbstzahler 2.940 Euro), Seminare

mit zwei Prasenztagen je 3.350 Euro (Selbstzahler 2.345 Euro),
die Kosten fir die Fall-Supervison betragen 1.500 Euro (fur
Gesamtteilnehmer:innen ist die erste Teilnahme kostenlos).

Verpflegung Hinzu kommt eine Verpflegungspauschale
von 90 Euro pro Tag. Die Vollverpflegungspauschale fur
das Gesamtprogramm belauft sich auf 1.260 Euro.

Alle Preise gelten zzgl. MwsSt.

Ort Alle Seminare finden im Metaplan Campus in Quickborn
bei Hamburg statt.

Informationen zu unseren Denkraumen
und zum Hospitality Concept

Metaplan Academy

Ansprechpartner:innen fir alle inhaltlichen Fragen

Dr. Wiebke Gronemeyer
wiebkegronemeyer@metaplan.com

+49 152 56 40 39 88

Jens Kapitzky
jenskapitzky@metaplan.com

+49152 24409519

Ansprechpartner fur alle organisatorischen Fragen
(und das gute Leben)

Dirk Godel
dirkgoedel@metaplan.com
+49 4106 617 189

Professional Programm
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Squeeze
your structures,
not your ideas.

Metaplan Academy

adiRRRIRY
Shaping
organizational
structures

Executive Program for
Organizational Leadership

2023/2024

Excecutive Program 1)



Your organizational structures Embrace the essence:

determine the success An executive program focused

of your business - on organizational structures
more than your ideas!

Executives face a big challenge of having to
provide answers to complex questions that impact
both the current and the future business, such as:

— How to choose the right strategic path
from a multitude of options?

How to find the right operating system
that secures future growth?

— How to react to changes in the environment
of clients, suppliers, competitors ...?

— How to lead teams through transformation?

— How to align powerful stakeholders
to support your ideas?

— How to overcome the cultural resistance
within the organization?

We will enable you to find the right answers for
your own organization, unit or team by illuminating

your challenges from different perspectives which
focus on the strongest lever your organization has:
its structures.

We call it Organizational Leadership!

46 Metaplan Academy Excecutive Program 47



Embrace the potential:

A leadership program
exclusively dedicated to master
organizational challenges

and create impact

Your skills after the program

Our program helps you to take on a fresh perspective on

your own organization. It will enable you to better understand
the power but also the deficits of your current structures.

You will be able to analyse how your structures impact your
culture and how to influence culture, so that it is supportive
of your initiatives.

What’s so special about this program?

It’s not a best-practice infusion from the outside. Our approach
values your experience as a senior manager and incorporates
the know-how and competencies that are already there - in

the expertise and minds of your team. All that can be discovered

and unlocked by the right structural settings.

What’s happening in this program?

You will professionalize your way of handling complex
management challenges by designing structures and processes
that create change, align stakeholders, and implement
innovations. Our systematic approach helps you to deconstruct
your current organizational structures and provides you

with a building plan and the crucial elements to find resilient
answers - to these and other questions.

Who is this for?

The program is aimed at executives who:

— want to shape the strategies and structures

of their organization, unit, or department

— need to provide leadership guidance for their teams

— aim to create maximum impact.
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Organizational
performance is driven
by organizational

structures. Change
structures, not people -
and culture will
Learning Journey Key topics follow!
Shaping Structures & Cultures

What will you learn?

— the implications of »organizations

o a: . as social systems«
Adapt a new organizational understanding Y

. . . — the consequences of the division of labour
You will learn a systematic approach to design

effective structures and to influence the cultural — why micropolitics are the key driving forces

dynamics of your organization. This will .. .
— how to pinpoint organizational challenges

prepare you to master both current and future

business challenges. — how to identify the right structural and

cultural levers

how to analyse and orchestrate
the interplay of structures and cultures

— how to set the structural levers right
to create impact

how to devise a discourse strategy
to win stakeholders and influence cultures

Metaplan Academy Excecutive Program 51
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Learning Journey
Leading Transformation & Innovation

Adapt a progressive leadership approach:

You will learn an effective method for leading
transformation processes and connecting new ideas
with the old organization. Based on this approach

you will be able to overcome resistance against change,
while at the same time leveraging the power of
organizational structures to accomplish a true culture
of innovation.

Creating space
for Innovation is easy -

connecting new ideas
with the old organization
is hard!

Metaplan Academy

Key topics

— how to pinpoint the necessity,

pains and goals of transformation

— how to analyse relevant stakeholders

and their interests

— how to analyse and utilize

power and trust constellations

how leading in critical moments

can become the game changer

— why successful innovation needs to be

actively led through the mission-critical phases
of variation, selection and restabilization

— how to set leadership impulses in

effective concert with the structural levers
of the »Management Mixing Console«

— how to create a discourse roadmap

to secure transformation and innovation

Excecutive Program
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Learning Journey
Developing Strategies & Markets

Adapt a new strategy blueprint:

You will learn a comprehensive way of leading strategies
through a multi-stakeholder environment from development
to implementation.

You will be able to set up and steer an agile strategy process
from development to implementation including market
exploration, aligning stakeholders, creating customer value,
and securing execution.

Common goals
in organizations are
the exception, not the rule.
A strategy which ignores

the interests of important
players is determined
to fail!

Metaplan Academy

Key topics

— how to explore the strategic intentions
of stakeholders

— how to detect new strategic patterns
that already exist

— how to orchestrate micropolitics
and create alliances

— how to set up an agile strategy process

— what tools are helpful to consolidate
and formulate the strategy

— how to choose the right strategic initiatives

— how to align stakeholders behind the
strategy execution

how to consolidate results and derive
strategic consequences/actions

Excecutive Program
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We combine scientific insights with applied methods.

This is done in collaboration with field experts and
delivered in highly interactive, digital, and collaborative

High impact learning

formats.

A didactical structure focused on transfer into practice:

— 10 % input from thought leaders of organizational science »An enllghtenlng prog ram
— 40 % applied methods and tools including peer reflection. Wlth massive effe Cts on
— 50 % small group work on real cases and organizational Strategie S and Structures.«

challenges of participants
Dr. Carl Janssen,
Managing Director Oncology,
— One-on-One sparring with Metaplan experts to pinpoint Pfizer Germany
the challenges and adapt the roadmap

— roadmaps after each journey for immediate implementation

... all empowered through virtual formats that fully engage
and immerse participants in productive discussions!

Metaplan Academy Excecutive Program
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How does it work?

The 3 remote learning journeys spread over 6 months.
The contents per journey equal 3-on-site seminar days
(the equivalent of 9-on site seminar days for the
entire program)

Structure of the learning journeys

Each journey initiates with a 1-on-1 sparring session with
Metaplan, followed by a plenary kick-off session. It spreads
over a core period of 4 weeks.

Each week features a fixed plenary session for content and

Q & A. Plus a session in smaller groups, where the participants
apply the content directly to their own organizational
challenges. During the journey, the small groups will work

on concrete roadmaps for immediate implementation how
participants can take the lead and master their challenges.

Throughout the journey, participants will receive additional
video material that they can study individually and discuss in

small teams according to their own calendars and preferences.

Metaplan Academy

The journey ends with a plenary closing session, followed
by a 1-on-1 session to follow up on learnings and roadmaps.

Each journey features a total of 12 LIVE ONLINE Sessions.

Overview

Pre-Course Activity
— access to online learning platform
— digital reader & videos

1-on-1 sparring with a Metaplan Senior Consultant

Core-Sessions
— 1 kick-off & 1 closing session

— 4 content & 4 case work sessions

Follow-up activities

— 1 follow-up sparring with a Senior Metaplan
Consultant to reflect program and discuss progress

Excecutive Program
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»Metaplan’s framework for
understanding organizations
and stakeholders provides
a solid basis for developing
a strategy to initiate and
accompany transformation.«

Elizabeth Kan, Director of Strategic Projects,
Executive Committee, Cartier, France

60 Metaplan Academy

Virtuous methods for virtual learning

We provide a highly interactive LIVE ONLINE
learning experience with tested and tried virtual
formats that fully engage and immerse participants
in productive discussions and digital collaboration.

Selected features

flexible program structure to optimize
and individualize learning time

— indepth exchanges with expert faculty

— deep dives with thought leaders
from organizational science and practice

— effective tools of digital collaboration

— accessibility from around the globe

Learning platform

We use our state-of-the-art learning platform

to grant you access to all course materials, session
recordings, and additional learning content within
an intuitive, easy-to-use learning environment

Excecutive Program
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Shaping organizational
structures — Executive Program

3 learning journeys over 6 months 36 live &online sessions 72hrs of interactive learning&immediate transfer
The three Learning Journeys are Learning Journey”* Learning Journey* Learning Journey”*
connected by the underlying organizational Leading Developing Shaping
approach, but also work a8 mdepende_nt Transformation &Innovation Strategies & Markets Structures & Cultures
formats. You can start with any learning
journey at any time. June 2023 September 2023 February 2024
Setup for each learning journey
week o week 1 week 2 week 3 week 4 week 6
9o~0 1hr 00 15 hrs oo 3 hrs 3 hrs 00 15 hrs o~o 1hr
< 1-on-1 9.9 9 Plenary 9.9 9 Plenary @ Input 0 9 9 Closing < 1-omn-1
sparring kickoff content from Session follow-up
with session science with
Metaplan 20 3hrs 0o 3hrs Metaplan
222 Content DOO 2hrs DOO 2hrs 0 02 9 Content
session 22 Workon 272 Work on session
real case real case
(I CJ 2hrs in small in small 2hrs
020 020 work B
~ ~ Workon groups groups ~ —~ workon onus
real case ?eal case Compact Course in
in small in small Metaplan Moderation
SOk groups and Workshop Design
g Learning platform/Video on demand
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What are the benefits?

For the participant

scientifically founded,
yet practically applied under-
standing of organizations

— 50 years of proven experience

64

in consulting and
organizational science

lasting skills to advance the
organization and your career

access to thought leaders
in organizational science

an enlightening trip
with Metaplan to go
beyond the buzzwords

a tried and tested interaction
method, invented by Metaplan

innovative virtual tools
for digital collaboration
and self-study

expanded international
network of like-minded
professionals

lifelong alumni membership
and access to the learning
platform

... without having to travel.

For the organization

— competence and

organizational development

combined in one program

improved organizational
readiness to adapt to
new circumstances

— a practical leadership
approach that is relevant
for all management levels

— leaders dispose of
new functional capabilities
to create impact

___leaders embrace their role
in shaping the organization

___ ascientific base of
applied social systems
theory

Metaplan Academy

»It provides leaders
with a systematic, practical and
comprehensive approach
to look deep into structure and
culture in order to figure out
the improvement areas
and come up with solutions.«

Leo Zhang,
Senior Regional Sales Manager,
Grundfos Pumps, China

Excecutive Program 65



Individual sparring

If you want to discuss any ideas or questions on

how this program can be of value to your development
and your leadership initiatives, please contact our
program directors for an individual free 1-hour sparring
that fits your calendar.

Preview-Sessions

Join our free LIVE ONLINE preview session
for detailed information and extensive Q & A
regarding the program.

DEYEE

Upon individual request.

Metaplan Academy

Program fee

The fee for one Learning Journey is €3.300 and

the program fee is €9.900 plus 19% German VAT

(for private citizens, German companies and companies
subject to German VAT). The Learning Journeys provide
full access to the online learning platform and livelong
membership of the international alumni network.

The three Learning Journeys are connected by
the underlying organizational approach, but also work
as independent formats.

Advantage:
You can start with any learning journey at any time.

This is an ongoing program, which allows you to plan
and complete your participation even over two program
cycles according to your needs and availability.

Contact & information

Please contact our program directors

Bennet van Well

M +49 (178) 348 8104
bennetvanwell@metaplan.com

Sarah Schmid
M +49 (152) 0614 0610
sarahschmid@metaplan.com

Excecutive Program 67
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organize
awe
some

Die Peer-Learning-
Community zur

Zukunft des
Organisierens




orga

Gemeinsam
lernen und
diskutieren

Organize Awesome ist die
einzigartige Co-Learning-
Experience fiir Fiihrungskrifte.
Maximal 16 ausgewihlte Teil-
nehmer:innen aus unterschied-
lichen Unternehmen lernen
von und miteinander die SKkills,
Tools und Strategien, die
notwendig sind, um die eigene
Organisation in die Zukunft

zu fiihren.

In einer Kombination aus
Lernmodulen in Remote- und
Prisenzsettings lernen Sie das
notwendige Wissen und Hand-
werk zur zukunftssichernden
Strategie- und Organisations-
gestaltung. In aktiver Fallarbeit
wenden Sie dieses an und ent-
wickeln konkrete Losungen fiir
Ihr eigenes Gestaltungsanliegen.

T2

Enge Verzahnung
von Wissenschaft
und Praxis

Inspiriert und informiert

wird die Peer Group durch den
kontinuierlichen Austausch

mit spannenden Vordenker:innen
aus Wissenschaft und Praxis,

die die Arbeitswelt von morgen
zu ihrem Thema gemacht haben -
vom Personalchef von IBM iiber
Working-Out-Loud-Expert:innen,
bis hin zu Professor:innen,

die zu Organisationen forschen.

Metaplan Academy

nize
awesome

Drei Module zu
groB3en Fragen
der Zukunft des
Organisierens

2023 stehen fiir uns

drei spannende Fragen im
Zentrum: Wie gestaltet man
organisationale Betriebs-
systeme so, dass gute Fiihrung
(auch jenseits der Hierarchie)
moglich wird? Wie sorgt

man dafiir, dass Innovationen
nicht an mikropolitischen
Klippen zerschellen? Wie
beeinflusst man die Kultur
einer Organisation erfolg-
reich?

Organize Awesome

Theorie- und
Fallarbeit produktiv
im Wechsel

In drei Modulen gehen wir

diesen Themen auf den Grund:
Digital, analog und in alltags-
taugliche Sessions konfektioniert.

Dabei setzen wir auf:

1 One-on-One Sparrings
mit Metaplaner:innen zu den
Anliegen der Teilnehmenden

2 Fallarbeit in kleinen Gruppen

3 Plenary Sessions fiir Inputs
aus Wissenschaft & Praxis

4 Video on demand fiir
die Vertiefung von Inhalten

B Treffen unter anderem auf
der Work-Awesome-Konferenz
zur Zukunft der Arbeit zum
gemeinsamen Denken, Disku-
tieren und Vernetzen
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architektur

Mdérz 2023
Betriebssysteme
gestalten
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One-on-One-
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Metaplan
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Juni 2023
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Metaplan
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Peer-to-Peer-Vernetzung mit
dem Organize Awesome Playbook

[ole]
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00O
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NN
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rischer FUhrungs-
ansatz

020
— M
Fall-Rodeo 2:
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Speedberatung

Diskurse, Texte, On-Demand-Videos u. a. kuratierte Inputs im Slack Channel ...

Metaplan Academy

00
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Prasent « One-on-One- A~~~ Plenary m M Fallarbeit
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Willkommen Besuch der Netzwerktreffen:

Alumni treffen
auf aktuelle
Teilnehmende

zu Organize
Awesome

Work Awesome
zur Zukunft
der Arbeit

09

020
[ala]

Fall-Rodeo 1:
Den Fall
verstehen

... wdhrend des Programms, Community-Treffen und Masterclasses danach
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termine

Mdérz 2023
Betriebssysteme
gestalten

Willkommen
zu Organize Awesome
& Fall-Rodeo 1

Remote
20.03.2023 10-13 Uhr

Org. Betriebssysteme
gestalten

Prasent in Quickborn

23.03.2023 15-22Uhr
24.03.2023 9-17Uhr

Metaplan Academy

Juni 2023
Organisations-
kulturen bewegen

Willkommen
zu Organize Awesome
& Fall-Rodeo 1

Remote
12.06.2023 10-13Uhr

Organisationskulturen
bewegen

Prdsent in Quickborn

15.06.2023 15-22 Uhr
16.06.2023 9-17Uhr

Organize Awesome

Nov /Dez 2023
Innovationen
fUhren

Willkommen
zu Organize Awesome
& Fall-Rodeo 1

Remote
16.11.2023 10-13Uhr

Innovationen
fUhren

Prdsent in Berlin
29.11. 2023 15-22Uhr

Ein gemeinsamer
Besuch auf der
Work-Awesome-
Konferenz in Berlin

30.11.2023 9-22Uhr

Organize-Awesome-
Netzwerk-Brunch

01.12.2023 11-17Uhr

7



kontakt

Dr.Judith Muster

M +49 (172) 420 91 00

,r!' JudithMuster@metaplan.com

Helen Taylor

M +49 (173) 38 444 22
HelenTaylor@metaplan.com

78 Metaplan Academy

]
— Alexander Keil
\
ey L— M +49 (162) 889 30 21
L . AlexanderKeil@metaplan.com

Lars Gaede

M +49 (177) 30 20 822
LarsGaede@metaplan.com

www.metaplan.com/
organize-awesome

Organize Awesome 79
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Metaplan Academy

Moderations-Programm
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n Academy

Wer Teams, Projektgruppen
und damit die Organisation
voranbringen mochte, der muss
fiir produktiven Austausch
sorgen - prasent und online!

Das Metaplan Moderations-Programm
vermittelt dir in drei Seminaren alles,
was du brauchst, um Meetings, Work-
shops oder groBer angelegte Diskurse
planvoll vorbereiten und moderieren
zu konnen: von den grundlegenden
Interaktionstechniken bis zur
vollstandigen Diskursstrategie -
immer mit Bezug auf deine konkreten
Anliegen und Erfahrungen.

Moderations-Programm 85
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Wenn du nicht nur erste Moderations-
Erfahrungen machen oder bestehende
Erfahrungen systematisieren und
vertiefen mochtest, sondern den
Anspruch hast, das Handwerkszeug
guter Moderation umfassend
kennen und anwenden zu lernen -
dann begleiten wir dich gern auf dem
Weg zur zertifizierten Metaplan
Moderator:in!

Metaplan Academy

Moderations-Programm

87



Was lernst du?

Wir setzen die Metaplan Moderations-
methode seit funf Jahrzehnten in
Prasenzveranstaltungen und seit
vielen Jahren online ein. In dieser Zeit
haben wir nie aufgehort, die Methode
weiterzuentwickeln und auf neue
Anforderungen hin anzupassen und zu
erganzen. Die Essenz dieser umfas-
senden Erfahrung vermitteln wir in
drei Seminaren, die gemeinsam das
Moderations-Programm bilden.

Moderations-Programm 89
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Konkretes Handwerkszeug

zur sofortigen praktischen
Anwendung - seit Jahrzehnten
erprobt und kontinuierlich weiter-
entwickelt.

Hinweise und Materialien zur
inhaltlichen Vertiefung.

Die Anwendungs-Erfahrungen
aus der Bearbeitung konkreter Teil-
nehmer:innen-Falle.

Neue Kontakte, die dein personli-
ches Netzwerk erweitern.

Die Dokumentation der Inhalte
und Diskussionen inklusive der
Ergebnisse der bearbeiteten Falle
der Teilnehmer:innen.

Metaplan Academy

Moderations-Programm
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Welche Fragen
beantwortet
das Programm?

92

Metaplan Academy

» Wie wendet man grundlegende und
komplexere Interaktionstechniken an?

» Wie entwickelt man Workshop-Dramatur-
gien und Diskursstrategien?

» Was leisten gute Diskurse und wie legt
man sie an?

» Wie erschliet man die Denkmuster von
Stakeholdern und Akteursgruppen?

» Wie visualisiert man Inputs, Gesprache,
Kleingruppen und Workshops und sichert
Diskussionsergebnisse?

Moderations-Programm 93
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Was macht
das Programm
besonders?

In jedem Seminar spielt die Anwen-
dung des Gelernten auf konkrete
Falle von Teilnehmer:innen eine
zentrale Rolle. Du profitierst also
besonders, wenn du in den Seminaren
einen eigenen Fall einbringst und zur
Diskussion stellst.

Metaplan Academy

Wir stehen dir vor Beginn der Aus-
bildung fur ein Orientierungs-
gesprach zur Verfligung, geben

dir nach jedem Seminar (bei Bedarf)
ein personliches Feedback, beraten
dich bei der Vorbereitung einer
konkreten Moderation und reflektie-
ren mit dir nach der Ausbildung deine
Erfahrungen und Perspektiven.

Nach Abschluss deiner Ausbildung
erhaltst du ein Zertifikat als Meta-
plan-Moderator:in.

Moderations-Programm 95



96

Training
Moderation

In diesem Seminar
lernst du, erfolg-
reich und sicher zu
moderieren, um
Meetings und Work-
shops strukturiert
leiten zu konnen.

Metaplan Academy

Training
Workshop-
Gestaltung

In diesem Seminar
lernst du, Work-
shops zielgerichtet
zu konzipieren und
souveran zu leiten.

Training
Diskurs-
fiilhrung

In diesem Seminar
lernst du, Diskurse
zu planen und zu
steuern.

» Die Reihenfolge der
Seminare ist frei wahlbar,
alle sind einzeln buchbar!

Moderations-Programm
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Training

Gute Moderation
sorgt dafiir, dass
Standpunkte offen
geauBert und nach-
haltige Entscheidun-
gen getroffen wer-
den konnen - prasent
vor Ort oder in On-
line-Diskursen.

" Moderation

Metaplan Academy

An wen richtet
sich das Seminar?

Wenn du Interaktionstechniken

und das Moderationsthandwerkzeug
erlernen und anwenden mochtest,
mit denen man in Meetings und
Workshops auch komplexe Themen
strukturiert besprechbar macht,
dann freuen wir uns auf dich.

Moderations-Programm 99



Training
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Metaplan Academy

Was lernst du?

» Welche grundlegenden Interaktionstechni-
ken braucht es, um Teilnehmer:innen mitein-
ander ins Gesprach zu bringen?

® Wie nutzt und wendet man Moderations-
Tools wie Zuruffrage, Kartenfrage, These,
etc. an?

» Wie klart man als Moderator:in Widersprii-
che und Meinungsunterschiede zwischen
Teilnehmer:innen?

» Wie visualisiert man Gesprache und
Gruppendiskussionen so, dass Zusammen-
hange sichtbar und Ergebnisse gesichert
werden?

» Wie bereitet man sich mit Hilfe von effekti-
ven Gesprachsplanen auf eine Moderation
o] g

Moderations-Programm 101



Moderierte Work-
shops sind ein zen-
traler Bestandteil
von Strategie-,
Organisationsent-
wicklungs- und
Transformations-
Prozessen: Work-
shops sind Denk-
raume, in denen
die Beteiligten um
gemeinsame Ideen
und Losungen rin-
gen - vor Ort oder
im virtuellen Raum.

An wen richtet
sich das Seminar?

Dieses Seminar ist das richtige fur
dich, wenn du schon Moderations-
erfahrungen gesammelt hast und
lernen mochtest, Workshops
zielgerichtet zu konzipieren und
souveran zu leiten.




Was lernst du?

» Wie lassen sich Diskurse als Fiihrungs-
anliegen verstehen?

» Wie wendet man komplexe Interaktions-
techniken an: Fragefolgen, Parathese,
Kleingruppenarbeit, Auswertung von
Kleingruppen, ...?

» Wie entwickelt man eine Workshop-
Dramaturgie mit prazisen Fragestellungen,
effizienten Kleingruppenarbeiten, Aus-
sprache und Ergebnissicherung?

» Wie setzt man die 3-Schritte-Vorgehens-
weise (Auftragsklarung & Zielfestlegung -
Sondierungsgesprache - Workshop-Durch-
fuhrung) konkret um?

» Wie organisiert und steuert man komplexe
Gesprachsfolgen in der Vorbereitung und
Durchfiihrung von Workshops?

n Academy Moderations-Programm 105




, wo wichtige
Anliegen diskutiert
werden, triffst du als
Moderator:in oft auf
Akteur:innen, die in
verfestigten Denk-
mustern gefangen
sind. Das macht es
schwer, sich auf
neue, ungewohnte
Uberlegungen und
Perspektiven einzu-
lassen.

Indem du als Mode-
rator:in die vorhan-
denen Denkmuster
offenlegst, richtest
du die Diskussion neu
aus: Moderation wird
zu einem Fiihrungs-
instrument.

wen richtet
h das Seminar?

Dieses Seminar ist das richtige fur
dich, wenn du bereits Erfahrung mit
der Moderation von Meetings und
Workshops hast, und jetzt den nachs-
ten Schritt gehen willst: zur Nutzung
von klug geplanten Diskursen als
Fiihrungsinstrument.




Was lernst du?

2 Was sind wesentliche Schritte und Ziele
eines planvollen Diskurses?

> Wie legt man einen Diskursleitfaden an und
bestimmt geeignete Diskursanlasse und
Interventionen?

> Wie analysiert man die Denkmuster von
Stakeholdern und Akteursgruppen, um ihre
Argumentationen und Handlungslogiken
zu verstehen?

> Wie leitet man inhaltliche Ziele ab, wahlt die
notwendigen Inhalte aus und bereitet diese vor?

> Wie sorgt man fir eine strukturierte
Darstellung der Schwerpunktthemen durch
visualisierte Input-Poster?

> Wie sorgt man mithilfe geeigneter Modera-
tionstechniken fir eine Vermehrung der
Perspektiven, zeigt Widerspruche wirksam
auf und sorgt fur notwendige Klarungen?

Metaplan Academy Moderations-Programm 109



Tool-Session
Moderation

110

Es gibt Regeln, nach denen gute
Interaktionen funktionieren. Mit Blick
auf Prasenz- und Onlineformate gilt
es zu bedenken: Welche Moderations-
Techniken kann ich wann anwenden?
Was sollte ich beim Wechsel zwischen
Online und Prasenz jeweils anpassen?
Die Session findet als Live-Online-
Session statt. Du kannst als
Absolvent:in von einem der drei
Seminare zusatzlich an unserer
fakultativen »Tool-Session« teil-
nehmen oder sie separat buchen.

Metaplan Academy




Orientierungs-
Session

plan Academy

Wenn du Uberlegst, ein Seminar zur
Metaplan-Moderation zu besuchen,
aber nicht sicher bist, welches am
besten zu deinem Anliegen passt;
wenn du Fragen zur konkreten
Umsetzung hast oder wenn du
schwierige Moderationssituationen
reflektieren mochtest, dann freuen
wir uns auf dich als Gast in einer
unserer Orientierungs-Sessions
rund um das Thema Moderation! Die
Session findet remote statt und ist
als offene Frage-Antwort-Session
angelegt. Die Teilnahme ist kostenlos.

Moderations-Programm 13




Training
Moderation

23.-24.01.2023
Metaplan Campus,
Quickborn

09.02-02.03.2023
Live-Online

22.-23.03.2023
CASINO FUTUR, Bremen

25.-26.04.2023
Metaplan Campus,
Quickborn

22.-23.05.2023
Metaplan Campus,
Quickborn

20.-21.06.2023
Dusseldorf

11.-12.09.2023
Metaplan Campus,
Quickborn

21.09.-12.10.2023
Live-Online

14.-15.11.2023
Munchen

Training
Diskursfiihrung

30.-31.03.2023
Berlin

26.04.-15.05.2023
Live-Online

10.-11.10.2023
Metaplan Campus,
Quickborn

Training Workshop-
Gestaltung

06.-07.06.2023
Metaplan Campus,
Quickborn

17.10.-18.10.2023
Berlin

20.11.-11.12.2023
Live-Online

Tool-Session

Orientierungs-

Session
15.03.2023,

15.06.2023, 03.03.2023, 16:30-18 Uhr
30.10.2023, 16:30-18 Uhr Live-Online

Live-Online
02.06.2023, 9-10:30 Uhr
Live-Online

01.09.2023, 16:30-18 Uhr
Live-Online

01.12.2023, 9-10:30 Uhr
Live-Online

Teilnahmegebiihren

Gesamtteilnahme: Die Kosten fir das Moderations-Programm
und die Teilnahme an den drei zugehoérigen Seminaren betragen
3.315 Euro, zzgl. MwSt.

Einzelne Seminare: Alle Seminare sind einzeln buchbar. Die
Kosten pro Seminar betragen 1.300 Euro, zzgl. MwsSt.

Verpflegung: Pro Seminartag berechnen wir eine Verpflegungs-
pauschale in Hohe von 70 Euro zzgl. MwSt.

Folgebuchung und Empfehlung: Wir gewahren 15 % Rabatt
auf die Teilnahmegeblihr fir eine Folgebuchung sowie fiir die
Empfehlung neuer Teilnehmer:innen.

Mehr Informationen unter:
www.metaplan.com/
moderieren-lernen

Moderations-Programm 115




Ansprechpartnerin
fiir alle inhaltlichen Fragen

Isabell Hager

IsabellHager@metaplan.com
+49 4106 617-0
+49 173 4274736

Metaplan Academy
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Inhalt

Moderation,
Workshop-
gestaltung,
Diskursfiihrung

An wen richtet sich
das Seminar?

Metaplan Academy

Das Training vermittelt in drei

Tagen die zentralen Metaplan-
Interaktionstechniken und macht
deutlich: Diskurse setzen schon

vor dem Workshop ein und fuhren
uber sein Ende hinaus! Gut angelegte
Kontraktgesprache, orientierende
Sondierungsgesprache und
durchdachte Workshop-Dramaturgien
stehen deshalb im Zentrum des
Trainings.

Das Kompakttraining wurde fur
diejenigen konzipiert, die die Metaplan-
Methode komprimiert, aber mit Raum
fur Ubung und Reflexion kennenlernen
oder auffrischen mochten.

Kompakttraining
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s lernst du?

Welche grundlegenden
Interaktionstechniken braucht es,
um Teilnehmer:iinnen miteinander
ins Gesprach zu bringen?

Wie entwickelt man eine Workshop-
Dramaturgie mit prazisen
Fragestellungen, effizienter
Kleingruppenarbeit, Aussprache
und Ergebnissicherung?

Wie klart man als Moderator:in
Widerspriche und
Meinungsunterschiede zwischen
Teilnehmer:iinnen?

Metaplan Academy

Wie legt man einen Diskursleitfaden
an und bestimmt geeignete
Diskursanlasse und Interventionen?

Wie setzt man die 3-Schritte-
Vorgehensweise

(Auftragsklarung & Zielfestlegung -
Sondierungsgesprache - Workshop-
Durchfihrung) konkret um?

Kompakttraining




Termine

06.11. -
08.11.2023

27.02. - 05.06. - 25.09. -
01.03.2023 07.07.2023 27.09.2023
3 Prasenztage 6 Online-Sessions 3 Prasenztage
Quickborn/ Quickborn/
Hamburg Hamburg
Mo 27.02.2023 Mo 05.06.2023 Mo 25.09.2023
Di 28.02.2023 Di 26.09.2023
09-18 Uhr Mo 19.06.2023 09-18 Uhr
Mi 01.03.2023 Mo 26.06.2023 Mi 27.09.2023
08:30-17:30 Uhr Mo 03.07.2023 08:30-17:30 Uhr
Mo 07.07.2023

jeweils 09-12 Uhr

3 Prasenztage

CASINO FUTUR,
Bremen

Kosten

Die Teilnahme kostet 2.200,- € zzgl.
210,- € Verpflegung plus MwSt.

Mo 06.11.2023
10-19 Uhr

Di 07.11.2023
09-18 Uhr

Mi 08.11.2023
08:30-17:30 Uhr

Anmeldung

Anmeldungen Uber unsere Website:
www.metaplan.com/kompakttraining

Alle Absolvent:innen
des Trainings konnen
anschlieBend noch
an zwei regelmagig
angebotenen Online-
Sessions teilnehmen.

Tool-Session: der Kern
der digitalen Moderation
inkl. geeigneter
technischer Hilfsmittel

Orientierungs-Session:
Fragen und Antworten
sowie gemeinsame
Reflektion zur Metaplan
Moderations- und
Diskursmethode.

127




Isabell Hager Uta Kohl
isabellhager@metaplan.com utakohl@metaplan.com
+49 173 427 4736 +49 4106 617 183
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Tor Young
drofessionals




Young
Professionals
sind
Hoffnungs-
tra

Sie sollen die Organisation
voranbringen. Dazu braucht
es Fachwissen, Softskills und
guten Willen. Und es braucht
Organisations-Know-How,
um Organisationen verstehen

Denkwerkzeug: fundierte

Wissenschaft, aufbereitet

mit Blick auf die konkreten

Herausforderungen der
Teilnehmer:innen.

Boostcamp for Young Professionals 135



An wen richtet sich
das Programm?

Dieses Programm ist das richtige
fiir dich, wenn du iiber erste
Berufserfahrung verfiigst und
vielleicht auch mit ersten
Fiihrungsaufgaben betraut bist.
- Und wenn du deine bisherigen
Erfahrungen, Erfolge und Riick-
schlédge reflektieren und ver-
stehen mochtest.

Wir freuen uns auf deine Teilnah-

me, um dich, deine Anliegen und
damit deine Organisation voran-
zubringen.

Was lernst du?

Ein organisationswissenschaft-
lich fundiertes Organisations-
verstandnis, das auf formale
Strukturen ebenso schaut wie
Fragen der Organisationskultur.
Begriffe, um Stakeholder, ihre
jeweils eigenen Rationalitaten
und die Spiele der Mikropolitik
begreifen zu kénnen. Handwerks-
zeug, um Modelle und Beschrei-
bungen in konkretes Handeln zu
iiberfiihren.

Metaplan Academy

Welche Fragen beantwortet
das Programm?

® Wie sorgt man in Organisationen
fir Verstandigung?

® Wie nutzt man Stakeholder-Interessen,
um Anliegen voranzubringen?

¥ Wie kann man ansetzen, um etwas zu
verandern - und wie kann man konkret
vorgehen?

Wie héngen die drei Seiten der
Organisation (Schauseite, Formalitat,
Informalitat) zusammen?

Was ist der Unterschied zwischen
Hierarchie und Fiihrung?

Wie kann man Fiihrungsimpulse setzen?

Welche Fiihrungsmittel kann man
einsetzen?

Boostcamp for Young Professionals



Was macht

Welche Seminare sind Teil
des Programms?
gesonaers:
1. Organisation & Mikropolitik

Wie ticken Organisationen, wie wird Mikropolitik
gespielt und wie kann man in Fiithrung gehen?

2. Organisation & Chancen

Wie erkenne ich die drei Seiten der Organisation
(Schauseite, Formalitdt und Informalitidt) und

Betreuungsdichte und Praxisnéhe

leite daraus organisationskluge Handlungsmoglich-
Wir arbeiten in Fallgruppen mit max. 6 Teil- s org g ungsmos

. ] . keiten ab?
nehmer:innen - immer betreut von einer

Metaplaner:in, die ihre Erfahrungen einbringt. 3.0 rgan isation & Fuhrun 24

Wie lassen sich Fithrungsimpulse nutzen, um
Wir arbeiten an konkreten Gestaltungsanliegen die eigenen Anliegen — und sich selbst - in der
der Teilnehmer:innen. Die Umsetzung beginnt Organisation voranzubringen?

bereits im Seminar, indem wir die Planung

nichster konkreter Schritte vorantreiben.

Austausch und Vernetzung
Young Professionals aus unterschiedlichen

Organisationen und Branchen diskutieren

ihre Erfahrungen und Herausforderungen - im » Die Reihenfolge der Seminare ist frei
Netzwerk auch {iber das Seminar hinaus. wahlbar; alle Seminare sind auch einzeln
buchbar!
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Seminar 1
Organisation —
& I\II i k r o p o I iti k Begriffe und praktisch; Anwendungserfahrung,

um die mikropolitischen Spiele, die in jeder

Organisation gespielt werden, verstehen und fiir
Wie funktionieren die Durchse.t.zung eigener Anliegen erfolgreich
nutzen zu konnen.
Organisationen? Was ist
Mikropolitik? Wie lasst sich
das Zusammenspiel von
Stakeholder-Interessen,

Macht und Vertrauen

Was nimmst du mit?

Warum ist Arbeitsteilung notwendig
und welche Folgen hat sie?

Wie lassen sich Interessen, Macht und
verstehen? Wie erlangt Vertrauen analysieren?

man Sichtbarkeit in der Wie sorgt man fiir Verstandigung

. . i 2
Organlsatlon? zwischen Stakeholdern?

Wie kann man Stakeholder-Interessen
nutzen, um eigene Anliegen voranzu-
treiben?

Wie durchschaut man versteckte Hier-
archien und wie geht man mit ihnen um?

Wie erlangt man Sichtbarkeit in der
Organisation?

140 Metaplan Academy Boostcamp for Young Professionals 141



Seminar 2

Organisation

& Chancen

Warum lauft man mitunter
trotz bester Planung gegen
Wande? Warum stimmt die
AuBendarstellung einer
Organisation nie vollstandig
mit ihren internen Regeln
uberein - und warum weicht
man von diesen Regeln
systematisch ab? - Das
Seminar bietet zu diesen
Fragen Antworten an.

142

Metaplan Academy

Was lernst du?

Die Unterscheidung der drei Seiten der Orga-
nisation: Schauseite, Formalitit und Informal-
itdt und das Zusammenspiel der drei Seiten. Ein
Instrumentarium, das hilft, Situationen genauer
zu analysieren, aber dass du auch nutzen
kannst, um Handlungsmoglichkeiten genauer
zu bestimmen und Verdnderungen vorzudenken.

Was nimmst du mit?

Warum stellen sich Organisationen nach
auBBen anders dar als sie von innen erlebt
werden?

Was leisten Werte fiir die Organisation -
und warum lasst sich aus ihnen kein
konkretes Handeln ableiten?

Warum gelten in der Wirklichkeit der
Organisation neben formalen Regeln
auch solche, auf die man sich offiziell
nicht berufen kann?

Warum bestehen in Organisationen
Handlungsmuster auch dann fort, wenn
sie offensichtlich unproduktiv sind?

Wie kann man Organisationsstrukturen
nutzen, um ein Anliegen voranzubringen?
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Wie lasst sich Fihrung neu
denken? Warum ist es ein

Trugschluss, dass Fuhrung

nur von Flihrungskraften
ausgeht? Wie lassen sich
Fihrungsimpulse nutzen, um
die eigenen Anliegen - und
sich selbst - in der Organisa-
tion voranzubringen? Welche
Fallstricke birgt Flihrung

auf Distanz und wie lassen
sie sich umgehen?

144

Was lernst du?

Ein organisationskluges Fiihrungsverstandnis,
das sich vom Bild des heroischen Fiihrenden
verabschiedet. Ansatzpunkte, um auch jenseits
formaler Strukturen in Fithrung zu gehen und
eigene Anliegen voranzubringen. Die Heraus-
forderung von Fiihrung in virtuellen Arbeitszu-
sammenhingen und Mittel, die Zusammenarbeit
remote zielfithrend zu gestalten.

Was nimmst du mit?

Was ist der Unterschied zwischen
Hierarchie und Fiihrung?

Welche Momente lassen sich nutzen, um
Flihrungsimpulse zu setzen?

Wie hangen formale und informale
Flihrungsrollen zusammen?

Was braucht man, um in Fiihrung zu
gehen?

Wie wirkt sich virtuelle Zusammenarbeit
auf Fihrungsarbeit aus?



An zwei Tagen im Jahr treffen sich
bekannte und neue Young Professio-
nals aus allen Branchen. Wir geben
Gelegenheit, sich Uber die Erfahrungen
im Organisations-Alltag auszutauschen.
Frischer Input zu Management und
Organisation befeuert die Diskussion.

Die Ubertragung des Inputs in die

eigene Organisationspraxis gehort
wie immer selbstverstandlich mit
dazu. Das Wiedersehen bekannter
Gesichter und das Knuipfen neuer
Kontakte ist ein weiteres Highlight
des Netzwerktreffens.

lhr seid herzlich willkommen!

Metaplan Academy Boostcamp for Young Professionals




Programm-Ubersicht

roressionais

Organisation & Mikropolitik Organisation & Chancen Organisation & Fiihrung Netzwerktreffen
30.03.-31.03.2023 01.06.-02.06.2023 21.09.-22.09.2023 16.-17.02.2023
Metaplan Campus, Quickborn Metaplan Campus, Quickborn Metaplan Campus, Quickborn Metaplan Campus, Quickborn

Online-Begleitung

Teilnahmegebiihren o
Das Programm wird {iber unsere Lern-Platt-

Gesamtprogramm: Die Kosten fiir die Teilnahme am Boost- form begleitet: Zusatzmaterialien und Protokol-
camp for Young Professionals betragen 4.000 Euro zzgl. le aller Seminare werden dort fiir alle Teilneh-
MwsSt. menden bereitgestellt.

Einzelne Seminare: Alle Seminare sind einzeln buchbar.
Die Kosten pro Seminar betragen 1.500 Euro zzgl. MwSt.

Verpflegung: Pro Seminartag berechnen wir eine
Verpflegungspauschale von 70 Euro zzgl. MwSt. Mehr Informationen unter:

www.metaplan.com/boostcamp

Metaplan Academy Boostcamp for Young Professionals




Ansprech-

partner:iinnen

fur alle inhaltlichen Fragen Mascha Nolte

Dr. Bennet van Well

Johanna Meschede

Ansprech-

m
fur alle organisatorischen Fragen
Uta Kohl
UtaKohl@metaplan.com
+49 4106 617 183
150 151
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Masterclass

Agilitat &
Postbiirokr









it?

A

nen sortierten Blick in den
skasten postburokratischen
Organisierens:

® Das Metaplan-Zertifikat fiir deine
Seminar-Teilnahme

¥ Die Dokumentation der Inhalte und
Diskussionen

Masterclass Agilitat & Postbiirokratie



® Was steckt hinter dem Begriff
»Postbiirokratie«?

¥ Wie verschafft man sich einen
differenzierten Uberblick iiber zentrale
Elemente agiler Arbeitsweisen?

® Welche Rolle spielen Organisations-
strukturen, Mikropolitik und Diskur-
se bei der Umsetzung von Agilitdt?

® Welche Fragen gilt es zu beantworten,
um agile Arbeitsweisen organisations-
klug zu verankern?

® Wo liegen in deiner Organisation
Ansatzpunkte zur Gestaltung?

Masterclass Agilitat & Postbiirokratie

)



Wann?
Wo?

Wie viel?

04.07.2023, 10 Uhr - 05.07.2023, 16 Uhr
Metaplan Campus, Quickborn

Teilnahmegebiihr 2.100,- Euro
zzgl. 180,- Euro Verpflegungsgebiihr und MWSt

metaplan.com/masterclass-postbuerokratie

Das Seminar wird iiber die Metap
form begleitet. Dort werden Mat / // // / // / 7

e Dokumentatlon der
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Masterclass

Innovation &
Organisati




Innovation ist eines der Themen,
uber die sehr viel gesprochen wird,
die aber schwer zu greifen sind. Auf
die Frage, was denn eigentlich eine
Innovation ist, gibt es irritierend
vielfaltige Antworten. Mal geht es
um innovative Produkte, mal um neue
Prozesse oder Geschaftsmodelle.
Klar scheint jedenfalls zu sein:

Mit innovativen Ideen fingt die Arbeit
erst an, denn wenn sie umgesetzt
werden sollen, miissen sie zunichst
innerhalb einer Organisation durch-

gesetzt werden.




Du mochtest verstehen, warum aus

guten Ideen nur dann Innovationen
werden, wenn es gelingt, innerhalb
der eigenen Organisation die richtigen
Akteur:innen in kluge Diskurse zu
verwickeln, um so Strukturen und
Prozesse zu verandern? Dann lernst
du in diesem Seminar, wo du ansetzen
kannst und worauf es zu achten gilt.




» Wissenschaftlich fundiertes
Handwerkszeug fiir Analyse und

Anwendung

» Hinweise und Materialien zur
inhaltlichen Vertiefung

» Die Dokumentation der Inhalte
und Diskussionen

» Neue Kontakte, die dein person-
liches Netzwerk erweitern

» Das Metaplan-Zertifikat fiir
deine Seminar-Teilnahme



Metaplan Academy

» Wie hingen sozialer Wandel und
Innovation zusammen?

» Welche Phasen lassen sich in einem
Innovationsprozess unterscheiden
— und welche Phidnomene geraten
dabei in den Blick?

» Wie hingen Innovation und informale
Strukturen zusammen?

» Wie lassen sich Innovationsprozesse
klug aufsetzen?

» Wie lassen sich Innovationsprozesse
klug fiithren?

» Wie schafft man Strukturen, die
Innovationen unterstiitzen?



Wann?

Wo?

Wie viel?

Wo melde ich mich an oder
klare inhaltliche Fragen?

Was noch?

07.09.2023, 10 Uhr - 08.

Metaplan Campus, Quickborn

Teilnahmegebiihr 2.100,- Euro
zzgl. 180, Euro Verpflegungsgebiihr und Mwst.

metaplan.com/masterclass-innovation

Das Seminar wird iiber die Metaplan-Lernplatt-
form begleitet. Dort werden Materialien zur
Vor- und Nachbereitung sowie die Dokumenta-
tion der Masterclass bereitgestellt.

Masterclass Innovation & Organisation 197
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Visuelle
Rhetorik




202 Metaplan Academy Training Visuelle Rhetorik 203



All Well Du mochtest verstehen, welche
Prinzipien gute Visualisierungen in

o ()
rIChtet SlCh analogen und digitalen Interaktions-
daS formaten ausmachen? Dann lernst
Du in diesem Training, wie Visualisie-

Training? rung die Vermittlung von Inhalten
(
erleichtern und unterstiitzen kann, -
im analogen wie auch im virtuellen

Setting.




Welche
Fragen

stehen im
Mittelpunkt?

Welche Visualisierungs-Maximen
sind nutzlich, um Inhalte zu struktu-
rieren?

Welchen Kompositionsregeln sollte
man bei der Visualisierung folgen?

Wie wahlt man visuelle Elemente
gut aus?

Welche visuellen Pfade kann man
anlegen, um die Gesprache zu leiten?

Wie geht man mit der Fiille der Tools
im virtuellen Arbeitszusammenhang
um?

Welchen Unterschied macht es,
Inhalte vorzubereiten oder

ad hoc das Gesprach schriftlich
aufzufangen?



Was
nimmst du
mit?

Das Metaplan-Zertifikat fur
deine Teilnahme am Training.

Die Dokumentation der Inhalte und
Diskussionen.

Moglichkeiten zum kollegialen
Austausch zu den eigenen
Erfahrungen.

Ubungen an konkreten
Anwendungsfallen.

Technikibergreifende Hinweise
und Materialien zur inhaltlichen
Vertiefung.

Konkretes Handwerkszeug aus der
Schatzkiste der Metaplan-
Visualisierungstechnik.



Termine

Kosten

Anmeldung

Metaplan Academy

Do 20.04.2023
09-18 Uhr
im Metaplan Forum, Quickborn/Hamburg

Mo 24.04.2023
15-18 Uhr
Remote-Session, Live-Online

Die Teilnahme am Training kostet 1.300,- €
zzgl. 70 € Verpflegung plus MwsSt.

Anmeldungen Uber unsere Website:
www.metaplan.com/visuelle-rhetorik

Training Visuelle Rhetorik




Ansprechpartnerinnen
fiir alle inhaltlichen
Fragen:

Dr. Wiebke Gronemeyer
wiebkegronemeyer@metaplan.com
+49 152 564 309 88

Isabell Hager
isabellhager@metaplan.com

+49 173 427 4736

Ansprechpartnerin
fiir organisatorische Fragen
(und das gute Leben):

Uta Kohl
utakohl@metaplan.com
+49 4106 617 183
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Metaplan

Fuhren
uber
Distanz -

DODO

216

Metaplan Academy

Fuhren tiber Distanz

in hybriden
Settings
zusammen
arbeiten

217



Worum geht es?

Und Fuhrungskrafte?

218 Metaplan Academy

Fliihren von Nicht-Anwesenden wird immer
wichtiger: In der Pandemie wurden wir fit
darin, ohne einen gemeinsamen Ort
zusammen zu arbeiten. Die Technik machts

moglich!

A\

Na ja, so scheint es. Man muss schon uber
die Technologie hinaus schauen: Vertrauen
aufbauen, informale Absprachen treffen und
Konflikte austragen, das ist extrem schwer
fur virtuelle Teams!

L

Flr sie erzeugt mobile Arbeit neue
FiUhrungsanlasse und neue Fuihrungsmittel.
Was sich in Prasenz scheinbar ungesteuert
entwickelt, muss remote gut vorgedacht und
organisiert werden.

Fiihren tGber Distanz \



An wen
richtet
sich das
Training?

DODO

220 Metaplan Academy

Das Training richtet sich an
FUhrungskrafte,
die Projekte, Teams oder
Unternehmensbereiche Uber
Distanz steuern.

Fuhren tiber Distanz

221



]

Wie sich das eigene
& FUhrungsvorhaben darstellt

Wie man die eigene und welche konkreten

FUhrungskonstellation
durchdenken und

Handlungsansatze man
entwickeln kann.

Sollbruchstellen in
remote Teams @
identifizieren kann. Wie man mikropolitisch klug
uber Distanz agiert: Gegenuber
den Akteuren im Team und

Y|

Welche Erwartungen an uber
Distanz Fuhrende gestellt

gegenuber der Homebase
Organisation.

werden und wie man sich
durch kluge

. Wir vermitteln organisationswissenschaftlich fundierte und
StrUkturentSCheldungen praktisch erprobte Werkzeuge zur Analyse und Entwicklung

entlasten kann. von Handlungsoptionen.

Die Anwendung erfolgt unmittelbar auf die konkreten
FUihrungsanliegen der Teilnehmer:innen.

222 Metaplan Academy Fiihren tiber Distanz 223



Termine

16.05.-17.05. & 23.05.2023

Di 16.05.2023
15-18 Uhr
Seminar-Tag, Quickborn/Hamburg

Mi 17.05.2023
9-16 Uhr
Seminar-Tag, Quickborn/Hamburg

Di 23.05.2023
16-18 Uhr
Learning-Session, Live-Online

224

Metaplan Academy

Kosten

Die Teilnahme am
Training kostet
1.300,- € zzgl. 90 €
Verpflegung plus
MwSt.

Anmeldung

Anmeldungen Uber unsere Website:

www.metaplan.com/de/ueber-distanz-fuehren

Fuhren tiber Distanz

225



X

Ansprechpartnerinnen fiir
alle inhaltlichen Fragen:

Ines Vogel
inesvogel@metaplan.com
+49 173 597 7236

Isabell Hager
isabellhager@metaplan.com
+49 173 427 4736

226 Metaplan Academy

Ansprechpartnerin
fiir organisatorische Fragen
(und das gute Leben):

Uta Kohl
utakohl@metaplan.com
+49 4106 617 183

Fuhren uber Distanz

227






Programm

2029

Stand: 15.02.2023, aktuelle Informationen
finden Sie auf der Webseite!

Eia

Programm Seminar Format Ort Termin Sprache
Professional Programm Strategien entwickeln Prasenz+Online Quickborn 10.01.-02.02.2023 DE
Moderationsprogramm Training Moderation Prasenz Quickborn 23.01.-24.01.2023 DE
Professional Programm Strategien entwickeln Prasenz+Online Quickborn 07.02.-28.02.2023 DE
Moderationsprogramm Training Moderation Online Live online 09.02.-02.03.2023 DE
Seminar Agil arbeiten, lateral fiUhren Prasenz Quickborn 14.02.-15.02.2023 DE
Moderationsprogramm Kompakttraining Moderation, Prasenz Quickborn 27.02.-01.03.2023 DE
Workshopgestaltung und
Diskursfuhrung
Executive Program Learning Journey: Shaping Online Live online 07.03.-05.04.2023 EN
Structures & Cultures
Moderationsprogramm Tool Session Online Live online 15.03.-15.03.2023 DE
Professional Programm Kompakttraining Moderation, Prasenz Quickborn 20.03.-21.03.2023 DE
Workshopgestaltung und
Diskursfihrung
Organize Awesome Betriebssysteme gestalten Prasenz Quickborn 23.03.-24.03.2023 DE
Moderationsprogramm Training Moderation Prasenz Bremen 22.03.-23.03.2023 DE
Moderationsprogramm Training Diskursfuhrung Prasenz Berlin 30.03.-31.03.2023 DE
Boostcamp for Organisation & Mikropolitik Prasenz Quickborn 30.03.-31.03.2023 DE
Young Professionals
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Programm Seminar Format Ort Termin Sprache
Seminar Werkstatt Frauen in Fihrung Prasenz Quickborn 17.04.-12.06.2023 DE
Training Training Visuelle Rhetorik Prasenz+Online  Quickborn 20.04.-24.04.2023 DE
Moderationsprogramm Training Moderation Prasenz Quickborn 25.04.-26.04.2023 DE
Moderationsprogramm Training Diskursfuhrung Online Live online 26.04.-15.05.2023 DE
Seminar Agil arbeiten, lateral fihren Prasenz Bremen 26.04.-27.04.2023 DE
Moderationsprogramm Training Moderation Prasenz Quickborn 22.05.-23.05.2023 EN
Training Training Fuhren Uber Distanz Prasenz+Online  Quickborn 16.05.-23.05.023 DE
Executive Program Learning Journey: Leading Online Live online 31.05.-29.06.2023 EN
Transformation & Innovation
Professional Programm Fallsupervision Online Live online 31.05.-06.06.2023 DE
Boostcamp for Organisation & Chancen Prasenz Quickborn 01.06.-02.06.2023 DE
Young Professionals
Moderationsprogramm Kompakttraining Moderation, Online Live online 05.06.-07.07.2023 DE
Workshopgestaltung und
Diskursfuhrung
Moderationsprogramm Training Workshopgestaltung Prasenz Quickborn 06.06.-07.06.2023 DE
Organize Awesome Organisationskulturen bewegen Prasenz Quickborn 15.06.-16.06.2023 DE
Moderationsprogramm Tool-Session Online Live online 15.06.-15.06.2023 DE
Moderationsprogramm Training Moderation Prasenz Dusseldorf 20.06.-21.06.2023 DE
Professional Programm Projekte flihren Prasenz+Online  Quickborn 21.06.-14.07.2023 DE
Masterclass Masterclass Agilitat & Prasenz Quickborn 04.07.-05.07.2023 DE
Postburokratie
Professional Programm Organisationen gestalten Prasenz+Online  Quickborn 04.09.-09.10.2023 DE
Masterclass Masterclass Prasenz Quickborn 07.09.-08.09.2023 DE
Innovation & Organisation
Moderationsprogramm Training Moderation Prasenz Quickborn 11.09.-12.09.2023 DE
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Programm Seminar Format Ort Termin Sprache
Executive Program Learning Journey: Developing Online Live online 13.09.-12.10.2023 EN
Strategies & Markets
Seminar Agil arbeiten, lateral fiUhren Prasenz Berlin 13.09.-14.09.2023 DE
Boostcamp for Organisation & Fuhrung Prasenz Quickborn 21.09.-22.09.2023 DE
Young Professionals
Moderationsprogramm Training Moderation Online Live online 21.09.-12.10.2023 DE
Moderationsprogramm Kompakttraining Moderation, Prasenz Quickborn 25.09.-27.09.2023 DE
Workshopgestaltung und
Diskursfuhrung
Professional Programm Kunden verstehen, Prasenz+Online  Quickborn 04.10.-22.11.2023 DE
Markte explorieren
Moderationsprogramm Training Diskursfuhrung Prasenz Quickborn 10.10.-11.10.2023 DE
Moderationsprogramm Training Workshopgestaltung Prasenz Berlin 17.10.-18.10.2023 DE
Moderationsprogramm Tool-Session Online Live online 30.10.-30.10.2023 DE
Seminar Agil arbeiten, lateral fUhren Online Live online 02.11.-30.11.2023 DE
Training Kompakttraining Moderation, Prasenz Bremen 06.11.-08.11.2023 DE
Workshopgestaltung und
Diskursfuhrung
Professional Programm Kulturen beeinflussen, Fuhrung Prasenz+Online  Quickborn 06.11.-05.12.2023 DE
ermoglichen
Masterclass Masterclass Purpose & Values Prasenz Quickborn 07.11.-08.11.2023 DE
Moderationsprogramm Training Moderation Prasenz Midnchen 14.11.-15.11.2023 DE
Organize Awesome Innovationen fihren Prasenz Berlin 16.11.-24.11.2023 DE
Moderationsprogramm Training Workshopgestaltung Online Live online 20.11.-11.12.2023 DE
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