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Das macht
uns aus

Wissenschaftlich
fundierte Organisations-
und Strategieberatung

Gegriindet 1972

45 Berater*innenin
Festanstellung weltweit —
davon 20 in Hamburg

Weltweit 9 Standorte
in 9 Landern

Hauptsitz in Quickborn
bei Hamburg
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Organisationskultur
ist die informale Seite
der Organisation

Organisationskultur
wird schnell als Problemfeld
identifiziert.

Allerdings weif3 eigentlich keiner,
was genau damit gemeint ist.

Um erfolgreich ins Handeln

zu kommen, hilft ein sparsamer
Begriff: Organisationskultur

ist eine von drei Seiten der
Organisation.
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Organisationskultur
lasst sich nicht einfach
um-entscheiden

Die Verhaltnisse bestimmen
das Verhalten —und nicht
umgekehrt.

Deshalb setzen wir fiir
Kulturverdnderung

an der formalen Seite an,
unterstiitzt durch ein
kluges Schauseiten-
Management.
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Was so in
den Blick gerat

Kulturphidnomene
lassen sich so genauer
beschreiben und
verorten.

Sie werden damit
leichter besprechbar.
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Organisationskultur
diskursiv verandern

Sie entzieht
sich dem formalen
Zugriff.

Kultur ldsst sich Um sie zu veridndern,
nicht einfach braucht es Diskurse ...
entscheiden und

anweisen.
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Kulturprozess

Handlungsfelder zur
Veranderung der Kultur

Eine Erhebung Ruckkopplung Uber Piloten die Fuhrungskrafte
der relevanten mit den Auftrag- Kulturveranderung und Mitarbeitende
Kulturphdanomene gebenden konkret machen als Treiber in Ver-
; Vorgespriche | Workshop : Workshop antwortung bringen
' Interviews ! Gruppengesprache ! Workshop

' i Einzelgespréche

Gruppengesprache

i Validierung der  Im kleinen Kreis ;
i Kulturphdnomene i Handlungsfelder i
Workshop . ableiten {

Einzelgespriche Workshop
i

Imformale Seite

Eine bereichsspezifische

Verortung der
Aktionsmatrix

Kulturphdnomene
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Welche
Kulturphianomene
treiben Sie um?
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