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" VOM K. RUDIGER DURTH

" Bonn. Werden die Deutschen
mit prheinischem Spitzweg-Char-
" me* regiert? MuB sich Bundes-
kanzler Willy Brandt im Jet-Zeit~
alter mit einem ,,gchobenen Privat- ;
. sekretariat® begniigen? In seinem
+ -Fernsehfilm ;,Bonn 71 — Abschied
.vom Provisorium* bejahte Gert |
» von Paczensky diese Frage. Be-
~ griindung: ,,Bei juns gilt Regieren
__als__romantisch. T-
Mﬂr Horst
*"Ehmke will E_TEL@E_%[L
. gine modern
- Macht- und Scl ;
" Kosten: 100 Millionen DM, _die
+ der "Steverzahler bis.-1975 -aufbrin=
\ gerSoll
““Afger hat es inzwischen um das -
; nene Kanzleramt genug gegeben.
‘Man weiB3, daB Ehmke am lieb- !
i sten das Palais Schaumburg abge- '
" rissen hatte, och an Willy Brandts |
. ‘Machtwort kam auch er nicht vor- |
bei: ,,Das Palais bieibt stchen. Die -
*bundesrepublikanische Dem
< hat kaum Tradition.” - = -.

=i A L
“In der Nachbarschaft 3
.+ LieB sich also das alte- herr<?

T

“_schaftliche Haus schon nicht ab- .

¢ reiflen, so wurde der Neubaw in
« unmittelbarer Nachbarschaft ge-k
plant. Die -zwischen Palais und |

Bundespresseamt liegende Griln- | -

. wiese — inzwischen Materiallager
¢ fiir. die U-Bahn — bot sich ge-
. radezu ‘an. ol
Zunichst bestelle sich Ehmke
. das ,.Quickborner Team" in sei,—.i
: nen Keller. Fiir rund 150 000 DM, '
aus dem Etat Gutachtermittel be-’
- zahlt, dachten die ,,Quickborner®
5 “.Emzs..hm&ék?&%as’-%iﬁﬁm¥
1 j, eines deischen K -
-k ,t.LQIi.Eﬁ_, y. Die Leitung hat der %rﬁ-w
* fere Industriekaufmann Wolfgang
: Schnelle, der 1 B auch mit
- Bundestag und Bundesrat ins Ge-
..schaft kam. ¢ ;
“ Doch das ,Expertenkofloquium

. Bundesbauten Bonn” war ven |

Ehmkes Bauplinen nicht entziickt.
. Fand zwar ein Experte, das Kanz-
leramt miisse zur ,Kathedrale der 2
. Bonner Ministerien” werden, 'so
" “wer man sich doch einig, einen
Jdeenwettbewerd fiir die kiinftige
Gestaltung des gesamten Regie-
rungsdistriktes_von Adenaueraliee’

1 - fen; der im Sommer aniduft. Dag

.- " g0 forciente € “den ‘Wettbewerb

. aher dauerte Ehmke zu lange, und |

v, Neub

S

au Bundeskanzicramt”.
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"~ Gemischte Gefiihle filr Ehy

tionierende .
zenirale Jbauen.

okratic /-

kes Zentrale |
Senr aufgeschlossen
-Die Ratsherren der Stadt Bonn

i SAdldie _Bavenuhinigtng
EE..E.%&@.ﬁ.A@QM.ng_.._:.daB
die-
féssirabic....anfgehaben. ... wvird.
“ﬁ%ls rrte sich.nicht. -

T Oberhaupt zeigte sich das Kanz-

. Ieramt ir dieser Frage sehr aufge- -

_ schlossen —was die Offentlichkeit

- apbetrifft. Man lud ‘Deutschlands -

Bauexperten zu einem Kolloquium.
Uber 250 Architekien forderten die .
Wetthewerbs-Vorunterlagen an: Als
dann der Wetthewerb, immerhin |
mit samtpreisen von 220 000
DM a tattet, offiziell ausge~'l
schricben wurde, schrumpfie die-;
-Zahl -der Interessierten erheblich. |

" 180 Architekten forderten die Un-
“terlagen an. Bis zum 31, Mirz
milssen die Wetthewerbsarbeiten
abgegeben werden. Im Kanzleramt:
rechnet man mit 60 Entwirfen. ,
+ Die Enftiuschung ist nicht gering. |
. Doch Ehmke wartete dic Wett-
- bewerbspiane der Architekten nicht |
. erst @b, denen’ laut Wettbewerbs-
“bedingung Seite 16 vorgeschricben /|
o ist: ,Das peue Haus des Bundes-

T

* - schaft.zu den Gebduden der an-X
. derent Staatsorgane sichen. Es soll |
* diesen Gebduden gegeniiber nichl:j
“glominieren Vielmehr leB er
vorbereitend im Park “des Palais’|
Schaumburg eine Planungsbaracke |
aufstellen, deren Mittelpunkt ein’
808 ‘Quadratmeter grofies  GroB-:

raumbiiro bildet. i :
“In. Fertighauweise erstellt sind
dic Kosten auf 1,5 Millionen DM
berechnet, ditrften aber in der
Endabrechriung  ctwas niedriger’
Jiegen. Bis zum Beginn der Bau-!
arbeiten am neuen Kanzleramd, |
dann soll sie die Bauleitung auf-;
nehmen, werden in- der Baracke!
die Kanzleramts-Bediensteten (ge-i
genwiriig 400): Teatuwork probie-'
Fen. Das jst notwendig, weil Ehm.'
ke im neuen Haus auch einen:
neuen Arbeitsstil einfihrea will. .
Doch diese Planungsbaracke hat
viel Diskussionen ausgeldst, und so,
wurde sie denn auch klammheim-.
Jich gerichtet. Mitte April ist_sie
fertig. Die 20000 Bundesbedienste-|
ten werden diese wohl teuersts!
Bonner Baracke neidisch beargs
wihnen: Sie wird eine Klimaania.'
: ge erhalten. Nach Fertigstellung'

. des neuen Kanzleramtes wird die'
| | ot e rd die’t

deg, Bundesbaudirek-
“tion . fii" anders.  Aufgabon ; go- |
BRARGHE o Sy

_w;;qﬁg"a'-c&" anzler-Biifigatow
eingeladen: ETEEJ‘“ Ke ™ Braucht—von:

“Zum _Bundeshaus.  fithrende |

i it, dem Haushaltsausschuls des-
* Bundestages—~gab es auch ofters
. Querclen wegen der hohen Ko-
. sten, won denmen. im Herbst des
. Vorjahres ecin Kanzleramts-Beam-
{ ter groBmiitig vor demExperten-
. Kolloguium Bundesbatten sagte:
LIch denke, wir werden troiz Bau-

kostensteigerungen von ‘' den .100°
Millionen DM noch etwas sparen

kénnen.** R R |
Fiir das laufende Jahr 1971 be-
willigte der Haushaltsausschuf fiir
| die Neubaupline ganze drei Mil-
lionen DM und nach Auskunft des
Kanzleramtes fiir die restlichen 97
| Millionen DM ,Bindungserméch-

\ " g :
l' Klimaanlage in der Barackes Mi-
lnistar Horst Ehmke. - . Foto: dpa

Higungen. Die mittelfristige Fi-
' nanzplanung sieht vor, daf8 Ehmke
11972 15, 1973 32, 1974 35 und
1975 15 Millionen DM verbauén
darf. e R e

Im Kanzleramt hofft man,. die
neue-Machizentrale — die zumeist
aus Standardzimmern zu je. I8
Quadratmetern bestebt — in. vier
Jahren beziehen: zu konnen, um,
endlich.aus dem ,,gehobenen Pri-
vatsekrefariat in cin Management-

-Biiro mit Computern einziehen ;

zu konfien. Tt
Freilich, viecle Bonner sehén |
i dem ,schonen ‘Horst® -— Brandt
bleibt im alten Palais — im Schat-
ten des ,Langen Eugen™ mit ge-~
mischten Gefiihlen entgegen. Nach-
dem Gert von Paczensky in sei-
nem Fernsehstreifen iitber Bonn
die technischen und riumlichen °
Miseren des Kanzleramtes (in dem 1
man -einst John F. Kennedy nicht
| einmal "ein warmes Bad bereiten
konnte und das Wasser mit Tauch- -
siedern ‘erwidrmen mubBte) berichs
tet hatte, rief eine Bonnerin em-
port in’ der ,Rundschau“-Redak-
tion an: ,,Den Streifén hat Ehmke -
" aher seschickt gemacht. PR
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nLweitbungalow" im Ke
Gliickliche Beamte im GroBraumb

Baracke" ist nicht zu teuer — st Beamten recht, was Planern billig ist? — Gefahr des
Bundeskanzleramt ein Grofraumbiro al§
geplant, in dem die Bundesbaudirektion:
den zu beauftragenden Architekten und
einer koordinierten Planung den Neubay
leramies vorbereiten soll.” Zwischen Feriig
“racke” — wie man dos Gebdude inzwise
und Beginn der Planungsarbeiten soll im:
werden, was im neuen Kanzleramt zur s
heit weiden soll: Teamwork U

weg. Die Bundesbaver in ihrer
Zwischenphase: ,. « . um Etf

Verwaltung in einem Crofjraomibs

<k~ Bei westtalischer Mettwurst, Grinkohl, Schnaps und
rde gestern in den Réumen der Bonner Ruder-Ge-

aft das Richtfest tir eine ,Baracke” gefeiert. Das

ge Gericht liefen sich Vertreter der Bundesbaudirek-
des Kanzleramtes und die Erbauer des zweiten ,Bun-

" im Park des Palais Schaumburg schmecken. Im
o wurde das Gebdude aus Fertigbauieilen von der
schen Firma Ramboux Fertigbau GmbH mit Nieder-
g in Kéln hochgezogen. Zur Geschichfe und iber
{nflige Verwendung dieses jUngsten ,Bundes-

% schreibt die Bundesbaudirektion: ,Auf Anregung
ickborner Teams wurde im Einvernehmen mit dem
Fertigteilhaus, dessen Hauptiliche ein

werden." Seine Beflrchtung untermauert er

atmeter messendes Grofiraumbiiro
-wird, kostet runde 1,2 Millionen

1 den- Gesamtkosten ist allerdings
atfwondige Inneneintichtung mit

Die Baracke soll eine Klima-

| ten, die jedoch laut Bundeshau-

on (BBD) ,eine technische Notwendig-
ir das - Funktionieren eines jeden
mbiiros” Ist. Fritz Eichler, Leitender
gs-Baudirektor und Chef der BBD;

érn vor friereriden geladenen Gésten
kelett des Fertigteilhauses eine
sprache hielt, hat im Hinblick auf
[eramts-Erprobungsphase Bedenken:

il picht sicher, ob die Ministerialbeam-
i dn ilirem GroBraum sehr glicklich sein

mit der statistisch festgehaltenen Tatsache,

daB in einem Grofraumbiiro die Zahl der’

Herzinfarkte héher liege als in einem Biiro
herkdmmilicher Bauart.

Eichler meinte, Ingenieuren und Techni-
kern sei der Kontakt von Reifbrett zu ReiB-
brett sehr wichtig. Die Frage, ob das, wa®
Bauplanern recht ist, Beamten billig sei, lieB
er offen., |

Anfingliche Bedenken ob des Preises fiir
den ,Zweitbungalow’ hat die Bundesbau-
direktion inzwischen zerstreut., ,Bei einer
Edronutzfliche von 808 Quadratmeter ent-
sprechen die sich daraus ergebenden 1550
DM/gm dem heutigen Kostenstand fiir Biiro-
batten.” AuBerdem: das Gebdude ist demon-

Kanzleramts:

Quickbornséhe

loseisen,
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hhrhkes Personalrat gegen politische Planung
. auf »chinesischen Wandzeitungenc« :
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/ Von Ludger Reuber -

inister- - Horst----Ehmkes  »Quickborner
Team«, das Bau und Organisation des
neuen Bundeskanzieramtes konzipiert, hat ein
Modell der integrierten Abteilungsstruktur ent-
wickelt. Polmschc Planung und Zielfindung er-
folgt in diesem Modell so:
- »Die fiir alle Brain-Storming-Verfahren ty-
pische Ideensammlung wird hier durch Festhal-
ten jeder Idee auf einem farbigen Papptifelchen
durchgefiihrt. Die fertigen’ Papptifelchen wer-
den wie St:hmeti;erﬂlinge, mittels einer Steckna-
del auf einer Wand aufgespief3, so dal eine
Art chinesischer, Wandzeitung entsteht, auf der
jedes. Teammitglied. den ‘Sachstand der Uberle-
gungen ablegen kann, Der Konsens des Teams
fithrt dann zu einer; Problemskizzierung (Scena-
rio) und groben Strukturierpng des Problems,
Dabei erfolgt die Stimulation des kreativen
Denkprozesses - durche, eitie  Manipulation von
psychischen. Brregungsaustanden des Teams.«
. Dieses . Zitaf -stamymt _nicht avs einer Plan-
beschreibung des »Quickborner Teamse, sondern

Ao

aus einer BntschlieBung, durch die der Personal-
rat des Bundeskanzleramies Amtschef Ehmke .
sagt, was er vom »Quickborner Modeil« hilt,
nidmlich nichts. Im Klartext heift das: »Das
vom Quickborner Team< empfchlene Modell
der integrierten Abteilungsstruktur fiir die Fach-
abteilungen erscheint dem: Personalirat, gemes-
sen an dem erforderlichen: Aufwand und dem
zu stellenden Anforderungen; unproduktiv. Die
Einfithrung dieses Modells ‘wiirde mit einem
erheblichen Risiko einer weiteren Desorganisa--
tion des Bundeskanzleramtes; belastet sein.«

Qrner 2

f(’JlSiCl'ltl]Ch sein Mode ea.s.‘.emmg-ma-g--
‘ﬁﬁjﬂﬂuﬁrf ere;t lst, Alternativen zu’

diskutieren. »Eine
es in der Stellungnahme »die von dem Gedan-
ken des einzig .md,
: Reformenc ausgmge,
.der JIdee. eines zpnichst . gotthche.l und  darnip.
profanen Heilsplanes, Sle ware ihtem Wesen

‘ nach ‘nichts anderes als-die S:;a’c.ul-ansxeru-ng ei-
nes eschatologischen Vorbildes, dis Umkehr ei-

nes gottlichen Heilsplans in positive Planung.« |

© . Demgegeniiber mochte sich der Personalrat
an schlichte gesellschaftliche Wirklichkeiten hal-
ten, deren Wandlungen und Verflechtungen sy-
: stematisch analysiert werden miifiten, bevor der
. pezielte-Eingriff unter moglichst eptimalem Bin-

r- satz.-der Ressourcen erfolge. Ein solches syste- |

i: matisch-afialytisches -Vorgehen bildet nach An-
; sicht -der Kanzleramts-Personalvertretung genau
den Gegensatz zum Brain-Storming-Verfahren. -

»gottlichen Heilsplanes«: nenat’ siec - denn augh,
die Voraussetzung, niimlich: 'die Arbeitsgruppen
der integrierten Abtellungen miifiten »aus lauter‘,_
Propheten« bestehen. : gl o )

-Nun ist -es nicht so,: als halte: de1 Pelsonahat'
mchts von Planung im Team. Aber: »Wenn
Team als Olganisn.tionsform einen Sinn haben
soll, dann mufl sein, Einsatz auf d1e Fille. be-,

M deutlich sagt der Pmsonall_c"t_L_.ﬁmn&‘ !

> Plantmgskonzeptions, ekt |

en Wages fiie innefg |
dtte. ihren . Ursprung in |

j, Fr ‘eine Orientierung an:,den,(ledanken eines. [- -~ -

,u

péh(h(é i /)c:‘&/a:x%{ [
el o poregefi Y

ar

)\‘?ﬂ.
Potst 5
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IND INFORMATIONSAMT

FSUNDESREGIERUNG C% PUBLIK

ssedokumentation — €CHO Lt Zby -

& April 1971

schrankt werden, in denen “es’ durch seine be-
sondere Struktur Leistungen erbringen kaun, die
auf andere Weise nicht zu erreichen wiiren.«
Teamarbeit als Selbstzweck wird als »Planungs-
un FEANLS Biloe  bezeichnet. Als
Witklich_sipnvollen Weg_sicht der Personalrat.

__eine “Mischform.zyischen funktions _{iﬁWh
/ K __a_l;gh_iscl}gs,,grﬂnungmngqﬂgmxigpjgkb

| ““und Teamarbeit.

- ~-prverkneift sich nicht den Hinweis, dafl er
eine solche organisatorische Mischform schon am
17. Februar 1968 unter dem damaligen Amts~
chef Prof. Carstens vorschlug, offenbar ohne Er-
folg. Er verkneift sich ebenfalls «den Hinweis
nicht, daf sich das Kanzleramt der interdiszi-
plindren Zusammenarbeit zur Entwicklung al-
ternativer Ziel- und Mittelkombinationen »frei-

&) lich noch nicht bediente. Und schliefilich weist
: er darauf hin, daf sich die politische Planung der
G . " Kanzleramts-Planungsabteilung bis heute »in ei-

< ner blofen Erfassung der Ressortvorhaben (rei-

ne Karteiarbeit) und Konferenz der Planungs-
beauftragten der Ressorts (blofie Zustindigkeits-
« regelung) erschopfte. ;

Der Personalrat erschopft gich nicht in Ab-
lehnung und Kritik, sondern schligt als Alter-
. : native zum Modell der integrierten Abteilungs-
. struktur des »Quickborner Teams« eine Priiffung
des »Harzburger Modells« vor. Dieses von der
Akademie fiir Fithrungskrifte der Wirtschaft in
. Bad Harzburg entwickelte Modell beinhaltet ei-
‘ ne »Fiihrung im Mitarbeiterverhiltnis durch De-
legation von Verantwortung« und ist nach An-
- sicht des Personalrates geniigend -ausgereift, um ,.»-;;:",;;g;.g
seine Uberniahme in den behdrdlichen ProzeB P R
zu priifen. > s ’ -
Diese Priifung kann, daran 148t die Entschlie- . - X

%%%%ﬁgﬁwg Arbeit guh Organi t'lo a?i%!“ e
stehenden. Arbeitsgruppe Organisation Sr088h” | \3
die sich — vom :?Q'_il%:% orner 'Teame _1%”%{:_3_;}3; J
(’ Y : T glBst vdes. fur eine solche sachliche
oo I—\- o—-sﬂh“’\ -

1
3 ' Prifing “vHgee yin-Storming- Verfali-
- edient«. Der Personalrat scxﬁ'lﬁﬁ?""dazu
statt dessen die Bildung einer neuen Projektgrup-
pe aus werfahrenen Beamten des Bundeskanz-
. leramtes« vor. —
Diese Stellungnahme diirfte in der Diskus-
, sion um die endgiiltige -Neuorganisation des:
Kanzleramtes eine bedeutende Rolle spielen.
Sie wurdé allen Amtsangehdrigen Zur Kenntnis -
= . gegeben. Der Personalrat, dessen Vorsitzender
Dr. Seemann unter CDU-Carstens ebenso un-
!bgkiimmert agierte wie unter SPD-Ehmbke,
scheéint: sich- der Zustimmung der Kanzleramts-:
Bediensteten sicher zu sein. Heifit es doch in
ider zehnseitigen EntschlieBung: »Die Ankiindi--
| gung, des: Modells und der Erprobung der inte- .
| grierten ‘Abteilungsstruktur, die nicht aus den
Bediirfnissen der Arbeit unserer Amtsangehori-
gen erwachsen ist, hat im Bundeskanzleramt eine
hetréchtliche -Unruhe, und Verdrossenheit ausge-: } i

Ili:'ist, die den Betriebsfrieden gefdhrdet und stort.«
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" Ein modernes Management isf

" in alten Hollen nicht mdglich!

Nach)

en der Plas
|  endlich den Maf3anzug
~fir die siehziger Jahre b=t

;. -im Kelier des Palais Schaumburg sitzt berelts die Studiengruppe

- ¥ Von Erich Haver ' i

+ ‘Bonn. Das Bundeskanzieramt in Bonn,
zentrale: Schaltstelle der Bundesregie-
rung, wird dieser Aufgabe nur -schwer .=,
gerecht. In fiinf verschiedenen Hausern, /27" Qg
an drei von einander entfernten Plﬁtzel;i'_bﬂ o
untergebracht, verhindemn raumliche, P
e _ Enge und mangelhafte Ausstattung, defd WViax AT
4 - : steigenden Anforderungen der kommen- go™ a4
% den Jahre zu entsprechen. Seit Jahre %
< sind Anldufe zur Verbesserung der Ar-"7s,
beitsbedingungen unternommen, Pléne
fiir ‘Erweiterungsbauten bis zu Modellen
vorangetrieben worden, die Schnelldu-
figkeit der Zeit hat sie iberrollt. Die
peue Bundesregierung steht vor dem
Zwang zu handeln. :

(- . Waurden frither derartige Staatsbauten
Sotethischen und  reprasentativen
f e

: nadh _ds

‘ _ Gesicmsl“i%m‘ﬁaﬁa‘maﬁ“mgm '

& g:egfﬁfigiph “nd Dnge, VeIt i

- atischen, Staat,.andere, Ueberie:.

gun eghw;im i 3
solches i 0= ,
sphare vermitteln und erkeanen Soonen.
dab demokratisches Reqiere ffener | &

eramt. hat-die AhSichfZiLSyipoTisTeren, ™ ,
,mehr Demokratie wa . maces )
Der Bundesminister fiir das Bundes-
kanzleramt, Professor Ehmke, hat die : s
Orientierungsdaten fiir die Planer ge-
setzt, die nicht auf den vorhandenen
. veralteten Grundlagen aufbauen sollen.
' Das Kanzleramt soll sein: eine Koordi- l i

un

nierungsstelle der Bundesregierung, das
Sekretariat des Bundeskabinetts und
zugleich Hilfsmittel des Bundeskanzlers.
Im Keller des alten Palais Schaumburg
5 “hat sich. bereits eine Planungsgruppe
R o : etabliert, an der neben Mitarbeitern des
i Kanzleramtes, des Bundesfinanzministe-
riums Fachleute aus privaten Bera- '
tungsfirmen, wie das ~Quickbomer
Team" und die ,Studiengruppe fiir Sy- -
stemforschung®, beteiligt sind. Sie ver-

einen
tdtel ite nd n
und Planung sowie ystemanalyse.

bl et

© Foriselzunt
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fine fUr ein neues Haus auf griner Wiese

D i ; - - ]
er Neubau eines Kanzieramtes soll einen modernen Regierungsstil erleichtern
Von unserem Redaktionsmitglied Klaus Rudolf Dreher

i . Bonn, 27. Februar

PBundeskanzler Brandt zogerte mit der Ant-
wort, als ihn Wolfgang Schnelle, Mitinhaber des
,Quickborner Teams”, fragie ob er seinen
Amtssitz im Palais Schaumburg behalten wolle, !
wenn ein neues Kanzleraml gebaut wird. Nach- .
traglich interpretiert Schnelle das Zigern
Brandts als den ,Beginn eines Nachdenkprozes= !
ses™, der — nach seinem Wunsch — zu der Ent-

¢ scheidung fiihren sollte, dal der Bundeskanzler |
das Palais ,,um der historiechen Kontinuitét wil-
len* zwar als Reprﬁsen’cationssitz beibehilt,

" geine Amtszimmer aber in das geplante neue
Kanzleramt verlegen moge. .

Das ,Quickborner Team®, ein Unternehmen
zur Planungsberatung, hat seit einigen Wochen
derlassung in Bonn errichtet. Der .

} Ka

. ordergriindig mit de Planungsar- .
‘peiten fiir das neue Kanzleramt beschéftigt, in!
die auch die Uberlegungen fiir einen anderen®
Organisationsstil der Regierung einfliefien. :
Der Terminplan der Planer, die im Keller des,
Kanzleramts ihr Biiro zwischen Skizzen, Plinen
und Schrifttafeln eingerichtet haben, sieht s0

aus: .
@ Bis zum August dieses Jahres sollte die Pla-

f"‘-\rﬁi L™
/ oy {1

Pty L L
'f £ 2

nungsphase, an der. so viel Personen wie moglich [« n’,\ﬁs
aus vielen Bereichen hinzugezogen werden, be- | 6;5 s =

endet sein; 5
@ bis Oktober sollte das Grundkonzept filr das
neue Kanzleramt mit den beteiligten Behorden,’

- darunter der Stadt Bonn, abgestimmt sein;

@ dann koénnte der Architektenwettbewerb be-

&

( j ginnen, und im April néchsten Jahres kinnte die

8 % - gigentliche Planung des Bauwerks angefangen
-~ - werden;

( ) B @ im Herbst 1971 soll der Grundstein flir das

, gesetzt werden. Mehrere Millionen Mark wird |

Kanzleramt gelegt werden; - .
[ ] voraussichtlicher Finzugstermin wiare das
Jahr 1974.

In diesen Bundeshaushalt gollen zuerst einmal’

eine Million Mark fiir die Planungsarbeiten ein-
das ganze Projekt
eine grofe Wiese zwischen:
burg und dem Bundespresseamt.

kosten. Zur Verfligung steht
dem Palais Schaum-
Sie bietet sich

“an; da raumlich die Verbindung zwischen dem

‘heues Kanzleramt

Palaig und dem Presseamt, das eigene Bauplane
deswegen suriickstellen mubte, hergestellt wer-
den kann, Bundestag und Bundesrat ebenfalls
nah sind. Auf grilner Wiese sozusagen konnen
jetzt Uberlegungen angestellt werden, wie €in
funktionsgerecht aussehen
sollte. '
Fiir die — wie die Quickborner das nennen —
ylogische Baukonzeption® gibt es drei Typen:

1. Biiroturm in Form eines Hochhauses mit
einer flachen ,,Veriugungsﬂﬁche" (von den mei-
sten Befragten abgelehnt); "

9. Biirokranz in Atriumform um eine Pla-
nungs{ldche herum; )

3. eine umbaute .,Bii_rolandschaft“, die mit
Stellwéinden nach Belieben abgeéndert werden

Fortselzung:
e
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kann (sicher die am meisten faszinierende
Form). .

Bei der Untersuchung der Funktionsweisen
haben sich ebenfalls drei Modelle herausgebil-
det: :

1. das Kanzleramt soll in erster Linie ein
Sekretariat des Kabinetts sein; .

2. es soll vor allem Koordinierungsstelle der
Bundesregierung sein; "

3. es soll Hilfsinstrument des Bundeskanzlers
zur Erfiillung seiner Fthrungsaufgaben sein.

Von der Entscheidung dariiber wird abhén-
gen, wo der direkte Amtssitz des Bundeskanzlers
untergebracht wird, Denkbar erscheint, die
Kabinetts- und Kanzlerfunktionen voneinander
zu {rennen, genausa aber, beide ineinander zu
verschrianken-und alle Biiros um das Sekretariat
des Bundeskanzlers herum anzuordnen.

; Das Quickborner Teamn versucht, die ,Zukunft

i mit einzuplanen®. Die personelle Erweiterung

des Kanzleramts ist nach den Worten von Mini-
sterialdirektor Kern, dem’ zustdndigen Abtei-
lungsleiter, vorhersehbar: Nach einer beabsich-
tigten Stellenvermehrung wm rund 80 Mitarbei-
ter werde sie nur noch prozentual zu den tibri-
gen Ministerien geringfiigig steigen (jetziger
Stand: 300 Mitarbeiter). Schwieriger ist es schon,
die strukturellen Verdnderungen der Regierung
vorherzusehen, die womdglich eine Abk
rein v i L Ly i 3 -
gung. mit Planungsgruppen it sich bringen

Kanzleramtsminister Ehmke, der Organisa-
tionsfachmann des Regierungschefs, hat bereits
einige organisatorische Verinderungen eingelei~
tet oder geplant. Nach seinen Vorstellungen soll

StiddeutscheZelling 24 Fab,

- wie Ministerialdirektor Ehrenberg sagt — das
Kanzleramt von einer bestimmten Ebene ab-
wiirts keine eigenen Beamten mehr haben. Viel~
mehr sollen aus den Ressorts tiichtige und be-
gabte Leute als Referenten oder Hilfsreferenten,
fiir einige Jahre ins Kanzleramt abgestellt wer-
den und nachher wieder in jene Héuser zuriick-
kehren, in denen sie auch bessere Aufstiegsmog-

lichkeiten haben. Eh dededamit _jenes

rinzip _institutionalisieren zwollen,..das.Aden=
auers f Staatssekretir,. Globke-.sporadis and-
Habte und. das.es i e ei ermégli :

}s&amﬁﬂmuscm..

Systematisiert hat Ehmke auch die Abstim-
‘mung der Planung der Ressorts mit dem Kanz-
leramt. Die gesamte Vorbereitung von Gesetzes-
vorhaben in allen Ministerien wird jefzt mit

Hilfe der Computertechnik laufend fortgeschrie-
ben, die Liste in bestimmten Zeitabstinden allen
Beteiligten zugestellt. Ausgebaut wird im Kanz-
leramt die Innenpolitische Abteilung, um sie in-
stand zu seizen, Anregungen aus den Hiusern
besser bearbeiten zu konnen, Damit soll ein
gleichméBigerer Kommunikationsfluffi zwischen
den Entscheidungstrigern erreicht werden.

Alle diese Reformvorhaben dienen dazu, das
Kanzleramt mit den Ministerien besser.zu ver-
| zahnen. Ein neues Haus konnte auch den not-
wendigen Apparat dazu stellen, wozu die jetzi-
gen Réume offensichtlich nicht geeignet sind.
‘Sie geniigten einer Zeit, in der regieren weniger
kompliziert und itberschaubarer war. Eine an-
dere Sache wird es sein, daf3 das Kanzleramt
nicht nur Anregungen aufnimmt und verarbei-
| tet, sondern auch Impulse ausstrahlt.

o

e 1 3
~Schliisselstellungen..der, Ministerien ihm_erge-.

1970

B




| BUNDESREGIERUNG

lessedokumentation —

emeny
ND INFORMATIONSAMT E&l_ :

Wie soll das neueBundféskanzleramt wirken?

“Gesellig-

Der Neubau des Bundeskanzleramtis
wird, wenn es nach dem Willen des
gegenwiirtigen Planer-Teams geht, ein
Gegenstiick und dds Gegenteil zu Adolf
Hitlers Reichskanzlei sein. Gegenstiick
deshalb, weil es nicht als blofe Regie-
rungszentrale, sondern als architekto-
nischer Ausdruck einer Staatsauffas-
sung, als Ausdruck einer politischen
Gesinnung gedacht ist. Doch das Bau-
werk soll den totalen Gegensalz zum
klotzig-protzigen Symbol der Willkiir-

| herrschaft manifestieren, das der wei-

land gréfite Fithrer aller Zeiten errich-
ten lief.

Das neue Bundeskanzleramt — so die
Planer — darf ,nicht abgeschirmt vom
alltiglichen Geschehen, nicht von uni-
formierten Wichtern umstellt, nicht
iibertrieben aufwendig sein... Die ver-
wendeten Baumaterialien sollen nicht
den REindruck wvon Abgeschlossenheit-
und Machifiille hervorrufen. Es sol
-kein monumentales Hochhaus sein, das
hierarchische Assoziationen fordert. *

Um ganz sicher zu gehen, dafl der
Teamgeist auf dieser Wellenlinge liegt,
veranstaltete die Arbeitsgruppe Zuvor
einen Eigen-Test iiber das erwiinschte
Image des Neubaus, {iber seine Wirkung
auf den Betrachter. Das tiefgriindige
Gedankenspiel wurde mit Gegensatz-
paaren betrieben, die, damit es jeder-
_mann nachspielen kann, hier vollzdhlig
wiedergegeben werden: ,zuriickgezogen
— gesellig; minnlich — weiblich; geist-
‘voll — michtig; heilig — profan; kom-
plizierf — einfach; warm — kalt; robust
— zart; einladend — beeindruckend;
vergniigt — ernsthaft; groBzilgig — spars
sam; dunkel — hell; feierlich — niich
tern; aggressiv — passig; schwer —{
leicht; musisch — sachlich.” Diese Frage,
wie sie's gern hitten, beantwortete die
Mehrheit der Bonner FPlaner so: ,ge-
sellig, ménnlich, geistvoll, einladend,
ernstvoll, -grofziigig, hell, niichtern,
aggressiv, leicht, musisch."

" Denkprosse stattfinden kénnen, fiihren

‘die Sprecher des Teams mit stolzem

{Léctieln auf den Regierungswechsel zu- -
riick. Sie riicken auch den technisch-

organisatorischen Problemen eines Neu-
'bags im- Stil der neuen Zeit zu Leibe..
' Sie duBern in ihrem Bericht wieder und
| wieder ihre Abneigung gegen die iiber-
. kommene- hierarchische -Gliederung: des
| Kanzleramts. Sie sehen offenkundig tur:
die bekannten Nachteile einer Organi-
sationsform, die jedem Beamten seinen
Rang, seine Aufgabe und sein Zimmer
zuweist. "Sie schworen auf Gruppen-
arbeit, die — anders als Opas Konfe-
renz — nicht Kompromisse sucht, son-
dern neue Ideen gewinnen soll. Wih-
rend die Kanzleramtsbediensteten heute
709/, ihrer Zeit am Schretb- und 30 am
Konferenztisch sitzen, werden sie =
nach Ansicht der Fortschritts-Jinger —
kiinftig 60 auf Gruppentitigkeit ver-

| wenden. .

Im Sinne ihrer Voraussagen {iber die

innere Entwicklung des Kanzleramis:

mannlich -

Von unserem Redakteur
Jirgen Lorenz, Bonn

s i

haben die Planer drei Raum.modeile
entwickelt, Das erste nennen sie LBiire-
turm mit einem Flachbau fiir Grup-

‘pentiitigkeit® und machen kein Hehl

daraus, daB sie von dieser Losung
,gestapelte Einzelbiiros® nichts halten.
Nummer Zwei ist ein ,Biirokranz®,
ein mittelhohes Gebdude mit Einzel-
biiros an den Aufenseifen und einer
,Innenzone* fiir Gruppen und Kon-
ferenzen. Als dritte Moglichkeit wird

schlieflich eine ,Biirolandschaft” pra--

sentiert, groBflichig und niedrig, ohne
Binzelbiires, nur durch Stellwiinde
und Pflanzen aufgeteilt.

Seinen Terminplan muBte das Bau-
Ideen-Team unferdessen schon einmal
revidieren. Man will nun bis zum 30. Juli
ein CGesamtkonzept vorlegen, Fiir den
Architekten-Wettbewerb ist die Zeit

zwischen dem 1. Oktober 70 bis 1. 3. 71

vorgemerkt, Wenn die Preistrdger er-
mittelt sind, soll dann Willy Brandt
binnen fiinf Tagen einen Entschluf}
fassen. .Vorlage an und Entscheidung
des Herrn Bundeskanzlers 8. 4. 71 bis
14. 4. 71%, heifit es im Report der Bau-
gruppe. Ja, so streng sind die Planungs-
brauche, '

Jedenfalls wird noch einiges Wassef
den nahen Rhein herunterfliefen, bis

| geisw@ﬂ

Ideen-Team am Werk — Drei Raummodelle entwickelt — Warum einfach, wenn's auch kompliziert geht?

i Lo A Lida) U

aus den gegenwirtigen Planspielen ein
realistischer Entwurf entsteht, Zunichst
informiert und fragt das Team nun
Minister, Abgeordnete und Journalisten, '
der Kanzler und seine hochsten Mit-
arbeiter wurden bereits ins Bild ge-
setzt. Alle Ansichten und Antworten
AuBenstehender sollen mit verarbeitet
werden, Das ganze Verfahren wird
JRiicklkopplung” genannt, ein Worl aus
dem technisch-soziologischen Kander-
welsch, das die Planer gern benutzen.
Sie schreiben denn auch selbst, der Per-
sonalrat des Kanzleramts werde in die
»Sprache* der Baugruppen eingefiihrt,
damit er seine Gedanken wirksam. ein-
bringen kinne.

Kommunikation wird  eben grofi ge--
schrieben. Warum einfach, wenn's kom-
pliziert geht? Und vor lauter Ideen-
produktion scheint die Gruppe noch
nicht auf den Gedanken verfallen zu’
sein, daf aus ihren Entwiirfen am Ende
ein MaBanzug fiir die Auftraggeber, fiir.
Brandt und Kanzleramtschef Ehmke’
werden konnte, ein Anzug, der ihren
Nachfolgern vielleicht so wenig palit
wie dem derzeitigen Kanzler Erhards
Bungalow. Immerhin, es handelt ‘sich
um den ‘bemerkenswerten Versuch,
pnach den phantasielosen ,Beamten-
und Abgeordnetensilos“, die bisher in
Bonn errichtet wurden, ein wirkliches
Bauwerk zu schaffen, das tec¢hnische
Perfektion mit demokratischer Staats-
reprisentation vereint.

O e
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‘Biirohauses heute derart fortschrittliche
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 Profi-Denker
.~ planen im
~ Kanzleramt

Bonn.. Das Bild der Zimmerflucht ist ver-
wirrend, An einer Wand héangt ein ,Instan-
zenatlas”, Stellwande sind gespickt voll von

) blauen, weifen, gelben und roten Karten,
! dazwischen sind mit Heftzwecken rasch hin-

=
Tt 4

Besonders interf‘sig, ,gedag}t‘;’-wird an den .

‘ersten drei Tagen der-Wodhe. Dann nehmen
Referenten des Kanzleramtes an den Arbei-
ten teil, und auch der Hausherr, Bundeskanz-
ler Brandt, hat die Kellerrdume in einem
Seitentrakt des Amtes schon einmal auf-
gesucht. Fiir die Bauweise des kiinftigen
Kanzleramtes fand die Planungsgruppe drei
Varianten:. Sollen Willy Brandt und Horst
Ehimke, Katharina Focke und Egon Bahr in
einem ,Biiroturm” residieren, einem Hoch-
haus herkémmlicher: Gestalt fiir Biirordume
mit eimem angeschlosseneén Flachtrakt far

die Team-Titigkeit? Qder st ein ,Biiro-
: i gemessenes Domizil, ein menr-

geworfene Skizzen befestigt: eine Ideen-
fabrik im Souterrain des Bundeskanztel_'-

amtes. Hier sind professionelle Denker seit,
i - i anspielen
==t i 1

ﬁmﬁmﬂf

ing bayen will. Bis 19 [ 10MIT- &7 adiigen, niedrigen
jonen Mark bereitgestellt werden, in die- pay, jn dem die Bereiche fiir die von der Pla-
sem Jahr — allein fiir den Planungsauf- nungsgruppe definierten spezifischen Tatig-
wand — zunéchst eine Million. keiten dieses Amtes durch bewegliche Stell-

. Di€. Art, in-der diese Pl jele ange- wénde und Pflanzen _voneinander getrennt

stel isteb unorthodox wie werden? _ _ 5
& 6]% L die Zusammensetzung der ,lde€ fabrik’.  Auch die Frage, wo das neué Kanzleramt
4 Die Denker diskutieren ohne die Fesse eI ontstehen soll, tauchte auf: UtaTbar Beiin

e

’

M~€ e Q / starren Tagesordnung iiber ‘alle Probleme, ajten Palais Schaumburg, in der Nihe der

b ,  die im Gesprach auftauchen. Damit ein Ge- Neubauten von Bundestag und Bundesrat

i = : danke nichi verlorengeht, bringt man ihn gder im Baugebiet Godesberg-Nord? Wird

i ] 0 lre -~ zu Papier und heftet ihn an eine der zahl- ger Bay in der Nahe des Palais errichtet —

J reichen Stellwénde. ‘Dafir fand man ein SY- ynq die Planer meinen, daB die von Brandt

' A . stem: Je nachdem, ob ein solcher Einfall als gewiinschte Fortfiihrung der Tradition des

3 i , .. Frage, als Wunsch, als Tatsad "-‘“ ST ™ palais Schaumburg als Sitz des Kanzlers den

- 7 g Sd’ ode AlVEdieaaberund klassifizieIl ysschlag geben wird —, hat das stadtebau-

W | S AGE arden lenfarblge jjche Konsequenzen: unter anderem muB die

P al GanesstraBe verschwinden, die vom Bundes-
__ um semne A amt fiihrt. S ! - .

&(./('-1 Ziel der Planspiele ist es, den Bauherrn - pgs alles ist vorlaufig noch reine Theorie.

zu veranlassen, sich aufgrund der gedankli- aper ‘die Planer wollen ihr Konzept bis

.- chen Vorarbeit der Planungsgruppe seite gpde Juli fertiggestellt haben und hoffen,

. ol Vorstellungen iiber das Bauprogramm. 2ZU 4af bis zum Anfang Oktober dieses Jahres

bilden, in das ein organisatorisches Konzept das Grundkonzept mit der Stadt Bonn ab-

(Arbeitsweise des Amtes, Stellung in der gestimmt sein wird. Sie projektieren — nach

Regierung) ebenso eingehen soll wie ein gipem Architekten-Wettbewerb — den Bau-

‘technisches (Anforderungen der Organisation peginn etwa auf . August oder September

‘an * die" technische Aussfta.ttungl ‘und ein 1971 und den frithestmdglichen Einzugster-

stidtebauliches Konzept. min auf 1974. Damit hat sich. die urspriing-

' liche Terminvorstellung bereits verschoben:

: b Im Dezember 1969 ging man im Kanzler-

. ) , amt noch davon aus, daB das neue Haus

fe = Ende August 1973 bezugsfertig sein wiirde.

R * -~ .Y Holger Quiring . (dpa)

Trolandschaft” aus regiert werden, einem

aus in einem Bogen zum Bundeskanzler- '
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